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ILKER BASBUG, 1943 yilinda Afyonkarahisar’da dogdu, 1962’de
Kara Harp Okulu’ndan, 1963’te Piyade Okulu’ndan mezun oldu.

1971 yilina kadar Kara Kuvvetleri Komutanlig'na bagh ¢e-
sitli birliklerde Takim ve Bolitk Komutanligi yapan Basbug, 1973
yilinda Kara Harp Akademisi'ni kurmay subay olarak bitirdik-
ten sonra; Genelkurmay Plan Harekdt Daire Bagkanligi’nda
Karargah Subayligi, Kara Harp Akademisi Ogretim Uyeligi,
Belgika/Briiksel’de NATO Uluslararas1 Askeri Karargahr’'nda Cari
[stihbarat Plan Subayligi, Kara Kuvvetleri Komutanligi Plan ve
Prensipler Bagkanligi Savunma Arastirma $ube Midiirligii ve
50’inci Piyade Tiimeni 247. Piyade Alay Komutanhg: gorevleri-
ni stirdiirda.

Ingiltere Kara Harp Akademisi ve NATO Savunma Koleji’ni
de bitiren Bagbug, 1989’da tuggenerallige terfi etti. Bu riitbey-
le Belgika/Mons’ta Avrupa Miittefik Kuvvetleri Yiiksek Karar-
gahrnda (SHAPE) Lojistik ve Enf. Daire Baskanligi ile 1. Zirhli
Tugay Komutanlhig: gorevlerinde bulundu, 1993 yilinda tiimgene-
rallige terfi etti. Ardindan Jandarma Asayis Komutan Yardimcilig
ve Belgika/Monst’ta Milli Askeri Temsil Heyeti (NMR) Bagkanlig
gorevlerinde bulundu, 1997’de korgenerallige terfi etti. 2. Kolor-
du Komutanhg ve Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreter Bagyar-
dimciligr gorevlerinde bulunduktan sonra 2002 yilinda orgene-
rallige terfi etti. Bu riitbeyle Kara Kuvvetleri Komutanligi Kurmay
Bagkanligl, Genelkurmay II. Bagkanligi, 1. Ordu Komutanligi, Kara
Kuvvetleri Komutanligi ve Genelkurmay Bagkanlig1 gorevlerinde
bulundu. 30 Agustos 2010’da emekliye ayrild1.

Bagbug; TSK Ustiin Cesaret ve Feragat Madalyasi, TSK Ustiin
Hizmet Madalyasi, Pakistan Imtiyaz Nisani, TSK Seref Madalyasi,
Gambiya Ozel Seref Madalyasi, ABD Liyakat Madalyasi, Arna-
vutluk Altin Kartal Madalyas: ve Kore Cumhuriyeti Tongil Liyakat
Madalyas sahibidir.
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Kendisinin ve iilkesinin kaderini tayin eden adam...



Sunus

Seni sevmek, milli ibadettir.
CELAL BAYAR

Mustafa Kemal Atatiirk’iin yasadig1 ¢cagin en biiyiik liderle-
rinden birisi oldugu tartigmasizdir. Bu kitabin amaci, Atatiirk’tin
nasil bir lider oldugu sorusuna cevap aramaktir. Bu soruya ce-
vap aranirken, iki yol takip edilebilirdi.

Birincisi, liderligin temel niteliklerini ele alarak, bu ¢erceve-
de kararlastirilan basliklar altinda Atatiirk’iin yagamini incele-
mekti.

Ikinci yol ise, Atatiirk’iin yasamini tarihi bir akis ierisinde
arastirip, inceleyerek onun liderlik niteliklerinin ortaya ¢ikaril-
masina ¢alismakti. Bu kitapta, ikinci yol segildi.

Buna ragmen bu ¢alisma, bir biyografi olmadig: gibi, bir ta-
rih kitab: da degildir. Bu kitap, Atatiirk’iin liderlik yontini ele
alan bir aragtirma/inceleme kitabidir.

Kitabin hazirlanmasinda, olabildigince Atatirk’iin kendi
yazdiklarindan ve sdylediklerinden faydalanilmaya ¢aligilmustir.

Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan yazilan eserler arasinda
Nutuk, Subay ve Komutan ile Soylesi, Ariburnu ve Anafartalar
Muharebeleri Raporu, Taktik Meselesinin Coziimii ve Emirlerin
Yazilmasina Dair Nasihatler, Genelkurmay Baskanlig: tarafin-
dan yayimlanan Atatiirk’iin Not Defterleri yaninda, Atatiirk’iin
degisik zamanlarda yapmis oldugu soylev ve demegler bu-
lunmaktadir. Ayrica, Atatiirk tarafindan Afet Inan’a yazdiri-
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lan; Mustafa Kemal Atatiirk’iin Karslbad Hatiralar: ve Medeni
Bilgiler Kitabr ile Falih Rifki Atay ve Mahmut Soydan’a yazdi-
rilan ve Atatiirk’in 1914-1919 yillarina ait hatiralarini igeren
Biiyiik Gazi’nin Hatira Sahifeleri’nden de yararlanilmistir.

Yararlanilan diger eserler arasinda ise; Serafettin Turan’in
Mustafa Kemal Atatiirk kitabi ile Kaynak Yayinlarindan cikan
ve otuz ciltten olusan Atatiirk’iin Biitiin Eserleri bulunmakta-
dir. Mustafa Kemal Atatiirk’in yasaminin ilk bolimiint; co-
cukluk ve askeri okul donemi olusturmaktadir. Bu doneme ilis-
kin Atatiirk’in kendi kaleminden ¢ikan bilgiler oldukga azdir.
Bu nedenle, bu doneme ait bilgiler, Afet inan’in yazdig1 Atatiirk
Hakkinda Hatiralar ve Belgeler ile Ali Fuat Cebesoy’un Sinif
Arkadasim Atatiirk adli kitaplara dayanmaktadir.

Yukarida belirtilen kaynaklardan alinan alintilarda aslinin
korunmasina 6zen gosterilmistir. Sadece zorunlu hallerde, an-
lasilmay1r kolaylagtirmak amaciyla bazi sozciikler giintimiiz
Tiirkgesine gevrilmistir.

Atatiirk’tin Cumhuriyet donemi yasaminin liderlik agisindan
incelenmesi ve onun liderlik niteliklerinin 20. ytizyilin diger bii-
yiik liderleri ile karsilastirilmasi ise, ayr1 bir ¢alismanin konusu
olacaktir. Mustafa Kemal Atatiirk’e gore; lider tilkesinin ve ulu-
sunun serefi ve kurtulusu i¢in ¢alisandir. Kendilerini ilahlagtir-
mak i¢in ¢aliganlar lider olamaz. Kamu hizmetinin en ytice sekli,
bencil olmayan ¢abadir.

Mustafa Kemal Atatiirk, hem kendisinin hem de iilkesinin
kaderini adeta tek basina ¢izen rakipsiz bir liderdir.

Kararlarinda oldugu gibi, yasami boyunca da, biraz da ken-
di istegiyle, rakipsiz insanlarin kaginilmaz fidyesi olan yalnizlik,
aslinda onun hayatinin da ayrilmaz bir pargas: olmustur.



Atatiirk Nasil Bir Liderdi?

Prensipler kutsaldis, kurallar ise degildir.
FRANKLIN ROOSEVELT

Yirminci yiizyihin baglarinda Tirkiye’de tarihin iki mucize-
si gerceklesmistir ve ikisi de birbirine baglhdir: Birincisi, bilgi
¢aginin 6ncesinde akil ve bilgiye inanarak bunlardan beslenen
Mustafa Kemal Atatiirk’iin dogusu, ikincisi ise, Atatiirk’iin laik,
demokratik ve uygar bir ulusun yaratilmasini emsalsiz bir de-
hayla gerceklestirmis olmasidir.

Bir imparatorlugun kiillerinden bir tilke yaratmak, bir tilke-
yi saldirillardan kurtarmak igin ezik, caresiz, yoksul bir halktan
hem millet hem ordu yaratmak ve sonra o milletin toplumsal ve
kiiltiirel boyutlarini tesis etmek, Atatiirk’iin yasamini egsiz kil-
maktadir.

20. yuzyillda yasamuis, tarihe ve insanliga damgasini vur-
mus devlet adamlarina ve liderlere baktigimizda, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin kurucusu Atatiirk’iin miistesna, ¢agindan ile-
ride olmastyla sasirtict ve cok 6zel bir yerde durdugu goriiliir. O,
tartigmasiz 20. ylizyilin yetistirdigi ve gordagii en biiyiik lider-
dir. Zamanin Ingiltere Bagbakani Lloyd George’un “Insanlik ta-
rihi birkag asirda ancak bir dahi yetistirebiliyor. Su talihsizlige
bakiniz ki, beklenilen o dahi, bugiin Tiirkiye’de dogmustur, el-
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den ne gelebilirdi?” s6zii de bu durumu en iyi sekilde dogrula-
maktadir.

Atatiirk biiyiik bir asker, devlet adamu1 ve her seyden 6nce de
biiyiik bir liderdi.

Bu kitabin ana amaci, Mustafa Kemal Atatiirk’tin liderlik y6-
niind inceleyerek; onun nasil bir lider oldugunu dogru olarak
anlayabilmek ve ulagilan sonuglar1 gelecek nesillere yine dogru
olarak yansitmaktir.

Lider ve liderlik, tizerinde en ¢ok konugulan ve yazilan ko-
nularin baginda gelmektedir. Cok farkli goriis ve disiincelerin
oldugu da ortadadir.

Atatiirk’tin liderlik yonitinii dogru anlamaya ve degerlendir-
meye yardimci olabilecek, bu konulara iliskin bazi temel goriis-
ler tizerinde, oncelikle durmak yararli olacaktir.

Yonetici ve lider kavramlari, tizerinde ¢ok tartisilan ve birbi-
riyle karistirilan konular arasindadir. Yoneticiler, genel anlamda,
kendilerine verilen isi, kurallara uyarak dogru olarak yapan kisi-
lerdir. Yoneticilerin karmagik durumlarla karsilagmasi ve prob-
lem ¢6zme 6zelliklerine sahip olmalar: da bilinen bir husustur.

Liderlik, ulasilacak amag, hedeflerin tespiti ile baslar ve top-
lumun bu amag ve hedeflerin arkasinda toplanmasi ve yonlen-
dirilmesi ile devam eder. Liderler degisime odaklanir, ilke ve
prensiplere bagl olarak hareket eder.

Yoneticiler kurallara, liderler ise prensiplere éncelik verir.

Max Weber liderligi, insanlari seve seve itaat etmelerine sevk
eden bir olgu olarak tanimlamaktadir.

Acar Baltas, liderligi potansiyeli performansa doniistiirme
olarak ifade etmektedir.

Liderligi insanlar1 giiclendirme sanat1 olarak gorenler de ol-
dukga cogunluktadir. Cesaret, kuvvetli irade, tolerans, bilgi ve
duristlik insanlar giicli kilan bes temel unsurdur.

Netice olarak denilebilir ki, hedef, amaglarin ve stratejilerin
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tespiti i¢in liderlere, icra gorevleri icin yoneticilere ihtiyag var-
dir.

Nur Vergin’in iktidar, otorite ve mesruluk konularina iliskin
gortisleri de ilging oldugu kadar, liderlik konusunun anlagilma-
sina yardimci olabilir.

Vergin’e gore;" iktidar sadece yasal olan siyasi iktidar, otori-
te ise toplumun ve halkin giivenini de kazananlar i¢in kullani-
labilir. Mesru sozciigii yasallik anlamina gelse de, aslinda yasal-
lik ile megruluk arasinda anlam farki vardir. Bir rejimin mesru
sayllmasi i¢in, halkin o rejimi benimsemesi ve desteklemesi ge-
rekir. Buradan su sonuca ulasilabilir; otorite ile mesruluk ara-
sinda yakin iligki bulundugu gibi, otorite ve megruluk ile lider-
lik arasinda iligki vardir. Ayrica otorite ile otoriter kisilik de ay-
n1 anlamda olmayip, birbirinin karsitidir. Otoriter kisilikde da-
yatma vardir.

Max Weber otoritenin, mesrulugun ti¢ kaynag: oldugunu
yazmustir.” Bunlar: Karizma, gelenekler ve akil, hukuktur.

Yagami mucizevi olaylarla ge¢mis, kahramanlik payesine
erismis, olagantistii yeteneklere sahip oldugu diistiniilen kisilere
toplum karizmatik lider olarak bakmaktadir. Aslinda buna do-
gal karizma da denilebilir. Dogal karizma, liderin halkin duygu-
larini etkilemesidir.®’ Bir de deger karizmasi vardir. Deger ka-
rizmasinda, liderin prensiplere bagliligi, rehberligiyle yarattig:
kisiliginin pariltisi, taraftarlarinin kendisini kabul etmesine yol
acar. Deger karizmasinin kaliciligi, dogal karizmaya gore daha
fazladur.

Geleneksel otoritede, gelenekler uyarinca topluma egemen
olan yonetenlerin mesru oldugu goriilmektedir. Geleneksel oto-
ritede degisim zordur.

(1) N. Vergin, Siyasetin Sosyolojisi, s. 38, 39
(2) age.,s.53
(3) M. Heper, Tiirkiye’nin Siyasal Hayatz, s. 59
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Akil ve yasalara dayanan otoritede ise, otoritenin yasalara
uygun bicimde elde edilmesi ve kullanilmasi s6z konusudur.

Lider ve liderligin degerlendirilmesinde, liderlerin kapsam-
I1 ve radikal dontisiim (transforming) veya sinirl ve olgiilii do-
niigiim (transactional) ozelliklerinden hangisine sahip oldukla-
rinin anlasiimasi 6nemlidir.

James Mac Gregor Burns, kapsamli ve radikal doniigiim li-
derlerinin radikal bir bigimde, toplumun biitiin diizenini, kiil-
tiir ve degerler sistemi dahil degistirdigini ve yenilestirdigini
soylemektedir.®)

Sinirh ve olgiilii dontistim liderligi ise, daha ziyade tilkele-
rin ciddi sorunlarla karsilasmadig1 donemlerde, giinliik politi-
kanin iginde, 6l¢tilii degisikliklerin diisiik seviyelerde yapilmasi
seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Vizyoner kisilik ile liderlik arasin-
da da yakin iliski oldugunu soylemek dogrudur. Vizyon gelecek-
te olabilecekleri genis bir agcidan bakarak 6nceden gorebilme ve
yine yeteri kadar 6nce gerekli adimlari atabilme yetenegi olarak
tanimlanabilir. Vizyon sahibi olmak i¢in; entelektiiel ve zihin-
sel birikime, analitik ve kavramsal diistinceye ve sonuglari giicli
mesajlarla verme yeteneklerine gerek vardir.

Henry Kissinger “Biiyiik liderler vizyonu ile, etrafindakiler
ve halki arasinda koprii gorevi gormelidir. Bu nedenle de egiti-
ci olmalidirlar. Halkindan ¢ok ileride olan lider etkisiz kalacak-
tir” sozleriyle vizyon ile lider arasindaki iliskinin 6nemine dik-
kat cekmektedir.®

Vizyon ile 6nsezi ve i¢giidii arasinda bir iliski var midir?

Onsezide elbette akil ve muhakeme vardir. I¢giidii ise, 6nse-
ziden tamamen farkli bir anlamda olup, baz1 ger¢eklerin sorgu-
lanmadan kisiler tarafindan kabullenilmesidir.

(4) J. M. Burns, Transforming Leadership, s. 24
(5) H. Kissinger, Diplomacy, s. 382
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Liderlerin vizyon sahibi olmas: vazgecilmezdir. Vizyon sa-
hibi olmak, bir noktada tarihin akigini ve olaylarin yonlerini
tahmin edebilmek ve gerektiginde bu olusumlar: etkileyebil-
mek demektir. $imdi burada bir noktanin altini ¢izmek gerekir.
Tarihi bilgiye derinligine sahip olamayanlarin vizyon sahibi ola-
caklarini beklemek, diistinmek hayalciliktir.

Liderler, tarihin akisini, olaylarin yonlerini tayin etmek ve et-
kilemek i¢in, degerlendirmelerine giivenerek hareket etmek ve
sorumlulugu ytiklenmek zorundadir. Bunun i¢in de, taktik ka-
rarlar girdabindan, giinliik islerden ¢ikarak, tilkesinin uzun va-
deli ger¢ek milli menfaatlerini sezinlemek ve bunlar1 gercekles-
tirmek {izere uygun stratejileri uygulamaya caliymalidirlar.

Liderlere genel agidan bakildigi zaman, aralarinda diinya ve
dusiince goriisleri agisindan oldukga 6nemli farkliliklarin bu-
lundugu hemen goze carpar.

[lk belirgin gruplasma olarak gercekgiler ile idealistler (itop-
yacilar) goze carpar. Olaya uluslararasi politika ve giivenlik pen-
ceresinden bakildigi zaman ise gruplarin adedi tge ¢ikabilir.
Bunlar; reel politik (ger¢ekgilik), idealistler (titopyacilar) ve gii¢
dengesidir.

Reel politikte, milli menfaatler esas olarak alimir. Kuvvetli
olmak zorunludur. Ideoloji hakim degildir. Taktik seviyelerde
elastiki hareket edilebilir. Idealistler ise; kiiresel giivenlige, mo-
ral degerlere 6nem verirken, gii¢ dengesine ve antiemperyalist
yaklasimlara karsidirlar.

Gii¢ dengesini savunanlar ise; diplomasi ve stratejiyi etkin
sekilde kullanarak, tilkelerinin milli menfaatlerinin aleyhinde
olabilecek giiglere kars1 dengelerin, ittifaklarin kurulmasina 6n-
celik verirler.

Atatiirk nasil bir liderdir? Atatiirk’iin liderligi nasil anlagil-
maly, nasil degerlendirilmelidir? Bunun igin Atatiirk’iin yasami-
na bu a¢idan bakilmalidir.
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Asagidaki sorulara somut cevaplar aranmalidir:

— Atatiirk’in karakterinin temel 6zellikleri nelerdir?

Duristlugi, cesareti, kararliligi, giiclii irade kuvveti, baski
altinda dayanikliligi, disiplini, sadakati, sorumluluk duygusu,
toleransh davranma 6zelligi, sogukkanliligy, kisiligini one ¢ikar-
mama yetenegi, bagkalarina kars1 saygisi, kendini diisiinmeden
baskalarini ve toplumu disiinme 6zelligi.

— Atatiirk’iin diistincel yapisi nasildir?

Muhakeme sorgulama ve kavrama yetenegi; vizyon sahibi
olmak icin yeterli entelektiiel ve zihinsel birikime, analitik ve
kavramsal diistinceye, sonugclar1 giiclii mesajlarla verebilmek
i¢in iletisim, hitabet ve 6gretici yetenege sahip olmasi.

— Atatiirk’tin strateji tayinindeki nitelikleri nasildir?

Zaman, mekan ve kuvveti dogru kullanmast.

— Atatiirk’tin liderliginin tipi nedir?

Otoritesinin kaynag karizma, geleneksel veya akil ve yasa-
lara m1 dayanmaktadir? Dogal ve deger karizmasini beraber mi
kullanmaktadir?

— Atatiirk’tin diinya goriisii nedir?

Gergekgi, idealist!

— Atatiirk’tin uluslararas: politika ve giivenlik acisindan
yaklagimi nasildir?

Reel politik, idealist, gii¢ dengeci!



Cocukluk Donemi
(1881-1894)

Fertler fikir sahibi olmadik¢a, haklarini idrak
etmis bulunmadikga, herkes tarafindan iyi
veya fena istikametlere sevk olunabilirler.

M. KEMAL ATATURK

Bir giin Cumhurbagkanligi Genel Sekreteri Hasan Riza Soyak
Atatiirk’e bir evrak getirir. Disisleri Bakanligindan gelen evrakta,
Ingiltere Krali Sekizinci Edvard’in dogum yildéniimii nedeniy-
le Atatiirk’e 6zel ve samimi bir telgraf gonderecegi, bu maksatla
da dogum tarihinin bildirilmesini istedikleri ifade edilmektedir.

Afet Inan bu konuya iligkin Atatiirk’tin sdylediklerini su se-
kilde nakleder: “Atatiirk bunun tizerine diistindi, fakat dogum
tarihini kendisi de tam olarak bilmiyordu. Ancak, annesinden
isittigine gore, bir bahar mevsiminde dogmus oldugunu hatir-
lad1. Ay ve giin i¢in aynen soyle dedigini hatirhiyorum:

— Bu bir 19 Mayzs giinii ni¢in olmasin?”(

Enver Behnan Sapolyo ise, Ziibeyde Hanim ile yaptig1 bir
konusmaya dayanarak, Atatiirk’iin yeni tarihe gore 4 Ocak
1881’de dogmus oldugunu yazmustir.”

(6) A.Inan, Atatiirk Hakkinda Hatiralar ve Belgeler, s. 3
(7)  Sevket S. Aydemir, Tek Adam, Remzi Kitabevi, s. 33
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Atatiirk’tin 19 Mayis tarihini dogum giinii olarak benim-
sedigi bilinmektedir. Ingiltere Kralinin sorusuna verilen cevap
da bunu dogrulamaktadir: “Reisicumhur Atatiirk’tin 19 Mayis
1881 tarihinde dogmus oldugunu arz ederim.”®

Mustafa Kemal’in dogusundan 6nceki siireci Sevket Siireyya
Aydemir, Tek Adam kitabinda s6yle anlatir:

“Kiigiik anne yirmi yagini heniiz agmisti. Hatta bu son do-
gumdan evvel, sik ara ile {i¢ tane yavru da dogurdu. Ama on-
lar 6mirsiiz oldular. $imdi biitiin timidi ve biitiin sevgisi yeni
dogacak bebegindeydi. Zaman yaklasiyordu. Sinirleri gergindi.
Cocugunun dogumu yaklasinca, cocugumun kiz olmasini isti-
yorum diyordu ama iginden hep bir erkek cocuk bekliyordu. Sar1
sacli, mavi gozlii, pembe yiizlti bir oglan. .. Ziibeyde Hanim kum-
rala calan sarisin bir giizeldi. Gozleri hafif sehla ve mavimsiydi.

Ali Riza Efendi, tabiati ve mizaci icab1 i¢ duygularini agi-
ga vurmayan sessiz goriiniisiine ragmen tam bir sinir gerginli-
gi yastyordu, ¢ocuklar1 yagamiyordu. Ya bu seferki de yasamaz,
Allah onu kendilerine bagislamazsa? Ali Riza Efendi Selanik’in
orta halli ailelerinden birisindendi. Herhangi bir hususiyeti go-
ze ¢arpmayan, sakin, kendi halinde, zayif¢ca yapili bir insandi.
Ziibeyde Hanim ile de aralarinda 20 yas fark vardi. Nihayet bu
bebegin dogum agrilar1 baslar. O sirada evde Ali Riza Efendi’nin
annesi Ayse Hanim bulunmaktadir. Selanikli Hatice Hanim ebe
olarak cagirilmistir. Dogum kolay oluyor. Geng annenin en ¢e-
tin agrilar i¢inde bile bir saniye aklindan ¢ikaramadig biyiik
endisesi sudur: Kiz mi, oglan m1? Bekledigi haber gecikmez:

— Miijdeler olsun kizim, bir oglan ¢ocugun oldu. Nur to-
pu gibi. Allah uzun 6miirlt etsin... Miijdeyi veren ebe Hatice
Hanim’d1.”

(8) A.Inan, Aratiirk Hakkinda Hatiralar ve Belgeler, s. 3
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Ziibeyde Hanim ve Ali Riza Efendi orta halli ailelerden gel-
mekteydiler. Bu nedenle, Mustafa Kemal gercek bir halk cocu-
guydu. Anne olduk¢a muhafazakar, baba ise ona gore yeniliklere
daha acikti. Ikisi de ogullarinin iizerine titriyorlardu.

Mustafa Kemal dort yasina geldiginde ailenin kiz ¢ocugu,
Makbule hanim diinyaya gelmistir.

Mustafa Kemal’in ne zaman okula gitmeye basladig1 tam net
olarak bilinmemektedir. Okula gitme zamaniyaklasinca, Ziibeyde
Hanim, Mustafa Kemal’i mahalle mektebine gondermek istemis-
tir. Ali Riza Efendi ise ogluna muntazam bir tahsil yaptirmak ar-
zusundaydi. Onu yetistirip yiiksek tahsil gormesini arzu etmesi,
bir noktada kendisinin yapamadiklarin1 Mustafa Kemal’in yap-
masini istemesinden kaynaklanmisti. Mustafa Kemal 6nce an-
nesinin istedigi gibi eski usul okula gitmeye baslamistir. Atatiirk
daha sonralar1 bu olay: Ali Fuat Cebesoy’a soyle anlatmaktadir:®

“Annemle babam arasindaki anlagsmazlik epeyce siirdii.
Araya halam Emine Hanim da girdi. Pek miithim mesele imis gi-
bi diger akrabalar da ise karigtilar. Fakat benim fikrimi soran ol-
madi. Nihayet ¢are bulundu. Once ilahilerle mahalle mektebine
basladim. Bu suretle anamin dedigi oldu. Birkag giin sonra ora-
dan ¢ikarak Semsi Efendi’nin mektebine kaydedildim. Babam
da memnun kald1.”

Mustafa Kemal’in bu okula gitmesi onun i¢in bir talih ol-
mugstur. Mektebi sevmis, derslerine merakli ve ¢aliskan bir 6g-
renci olmustur. Mustafa Kemal’in bu okulda basindan gecen bir
olay vardir:”

“Bir giin derste ayaga kalkar, hocasi oturmasini emreder, fa-
kat o dizlerinin tizerinde yaz1 yazmak i¢in yerde bagdas kurup

(9) A.E Cebesoy, Stmif Arkadasim Atatiirk, s. 69
(10) M. Heper, Tiirkiye’nin Siyasal Hayati, s. 61
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oturmaktan bacaklarinin uyustugunu soyleyerek oturmay1 red-
deder.

— Bana karg1 m1 geliyorsun, diye bagiran hocasina,

— Evet, size karsi geliyorum, diye cevap verir. Bu sirada di-
ger ogrenciler de ayaga kalkarlar ve

— Hepimiz size kars1 geliyoruz, derler. Bunun tizerine hoca-
s1 6diin vermek zorunda kalir.”

Sevket Siireyya Aydemir, olayda adi gecen hocanin kaligrafi
hocasi olan Capur Hafiz Emin Efendi oldugunu, bitiin siifin
da Mustafa Kemal’i destekledigi i¢in olayin hoca tarafindan o6rt-
bas edildigini yazmigtir.""” Bu olay belki de, Mustafa Kemal’in
ilk liderlik denemesi olmustur.

[leriki yillarda is hayatindaki basarisizliklar nedeniyle Ali
Riza Efendi kendini ickiye vermistir.

Daha sonrada hastalanmis ve muhtemelen 47 yaginda vefat
etmistir. Mustafa Kemal’e babasindan kalan tek hatira, Ali Riza
Efendi’nin 1877 Rus Harbinde Miilkiye Goniillii Taburu’nda
gecici subaylik yaparken kendisine verilen kilic1 olmustur.

Cocuklaryla dul kalan Ziibeyde Hanim, 2 mecidiye yani 40
kurus dul maas1 aliyordu. Bu para ile yasamlarini stirdiirmeleri
zordu. Bu nedenle, Ziibeyde Hanim agabeyi olan ve bir iftlikte
kahyalik yapan Hiiseyin Aga’nin yanina gitmek zorunda kaldu.

Mustafa Kemal o giinler i¢in s6yle der: “Babamin vefati, bizi
ayakta tutan bir destegin yikilmasi gibi bir sey oldu. Adeta ken-
dimi yalniz hissettim. Ancak, dayim bize ¢ok iyi davrandi.”"

Mustafa Kemal bu donemde, genelde i¢ine kapali, kendi
kendine yeten, baska ¢ocuklarla kolay kolay iliski kuramayan,
yalniz bagina oynamayi seven bir ¢ocuk olarak tanimlanir.?¥)

(11) SevketS. Aydemir, Tek Adam, Remzi Kitabevi, s. 51
(12) S. Turan, Mustafa Kemal Atatiirk, s. 22
(13) a.ge.,s.22



Mustafa Kemal, her seyden 6nce yorulmaz bir savascidir;
isine sertlikle, eserine goniilden baglanmistir.
CGok hareketli, sabirli, dostlukiarina sadik fakat onlarin
egemenligi altina girmeyen bir mizag.

Her seyde gosteristen nefret eder, ancak her seyle
ilgilenilmesini de sart kogar. Anlattiklarindaki agiklik,
carpic niteliktedir; hafizalarda asil kalan sey,
kanitlamadaki berraklik, tabirlerdeki isabettir.

Gozlem yapma becerisi en ileri derecede gelismis, hicbir seyi
rastlantiya birakmiyor. Kendine gtiveni tam. Ama yine de
beklemeyi, diismani yorgun disdrmeyi, kendine kalan
zamani kullanmay: iyi bilen bir lider.

Mustafa Kemal, beklemesini bilir, hicbir seyi tesadlife
birakmaz. Bagarisinin belirgin ti¢ nedeni var:
sezgi, tedbirli olma ve inceleme.

Berthe G. Gaulis
(Aralik 1921, Ankara)
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