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0nsoz

Universiteye gittigim yillarda Borsa Istanbul, heniiz faaliyete gegmemis-
ti. Mithendislik okuyordum, finansa hig ilgim yoktu. Ekonomi ve islet-
me okuyan arkadaslarim da finans konularina ¢ok uzaktilar. Annem ve
babam, o donemdeki bir¢ok yatirimci gibi birikimlerini banka mevdua-
t1, altin veya gayrimenkulde degerlendiriyordu. O yillarda bir¢ok aile gi-
bi biz de kooperatifler tizerinden gayrimenkul yatirimlar: yapmis ve za-
rar etmistik.

Aradan gecen 40 yilda diinyada ve Tiirkiye’de ¢ok sey degisti.

1980°’li ve 1990’l1 yillara damgasini vuran yiiksek enflasyon ortami, o
yillardaki siyasi ve ekonomik belirsizlikler ve krizler ile birlesince tilkemiz-
de sadece bize has bir yatirim kdltiirii olustu. Diinyanin baska higbir il-
kesinde goriilmemis olan bu enflasyon ortami, ¢ogumuzu kisa vadecilige
ve firsatciliga stiriikledigi gibi toplumumuzun ahlaki degerlerini de zede-
ledi.

Kisa vadeli diistinen, ortalamada yatirimlarinin dortte tiglinii gayri-
menkulde tutan, doviz ve altin yatirimlari ile enflasyondan korunmaya ca-
lisan, hisse senedi ve kripto para piyasalarinda ise kelimenin tam anlam
ile kumar oynayan bir yatirimei grubuyuz. Yaptigimiz yatirimlarin verim-
li oldugunu séylemek miimkiin degil. Gayrimenkul disindaki yatirimlari-
mizin iilke ekonomisine bir katkis1 olmadig1 ortada. Finansal sistem disin-
da tutulan doviz ve altinin toplam miktarini bilmiyoruz bile.

Tiim diinyada oldugu gibi tilkemizde de sosyal giivenlik sistemi ¢ok za-
yifladi. Artik emeklilik yillarimiz icin kendimiz 6nlem almak zorundayiz,
aksi takdirde hepimizi finansal agidan karanlik bir gelecek bekliyor.

Son yillarda yaganan halka arz furyasinda borsaya gelen yedi milyon ye-
ni yatirrmcinin, her aksam sosyal medyadaki sohbet odalarina katilan bin-
lerce borsa oyuncusunun, WhatsApp, Telegram gruplarinda bulusan kit-
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lelerin amaglar1 ayni, buyiik zorluklarla elde ettikleri birikimlerini koru-
mak ve bitytitmek. Ancak bu kitle, maalesef yanlis yonlendiriliyor, umut-
landiriliyor ve genellikle ya manipiilatorlerin tuzaklarina diisiiyor ya da ki-
sa vadeli islem yapmanin dogal sonucu olarak birikimlerini eritip borsa-
ya kiistiyor.

Baz1 aksamlar Twitter (simdiki adiyla X) platformundaki borsa sohbet
gruplarina katilip orada konusulanlar1 dinliyorum. Bu gruplardaki yiizler-
ce katilimci, o giin borsa yiikseldiyse mutlu ve neseli, borsa dustiiyse kiz-
gin, sinirli ve agresif oluyorlar.

Katilimcilarin ¢ogunlugunu borsada giinliik islem yapanlarin olugtur-
dugu bu tiir yanki odalari, 6nemli bilgi paylasim ve sosyal etkilesim or-
tamlar1. Buraya gelenler, o giin kendileri ile ayni duygular1 yasamus, kar ve-
ya zarar etmis kisilerle seving veya tiziintiilerini paylastyorlar, iyi giinlerde
onlara bilgi ya da tiiyo veren “listadlara” tesekkiirler ediyor, koti giinler-
de ise diistise neden olduklarini diisiindiikleri islem algoritmalarina, sir-
ket patronlarina veya siyasetcilere yiikleniyorlar. Katiimcilarin hepsinin
amaci hemen hemen ayni: borsada kisa vadede para kazanmak igin ge-
rekli olan bilgilere ulasmak, gelecek giinlerin popiiler hisselerini bulmak,
“tasimakta” olduklar hisseler hakkinda dogru se¢im yaptiklarini teyit et-
mek vb.

Dijitallesme, finansal tiriin ve hizmetlerde ¢ok 6nemli yenilikler getirdi.
Artik cep telefonlarimiz, bilgisayarlarimiz ve iPad’lerimizden banka, araci
kurum veya finansal teknoloji uygulamalar1 araciligiyla diinyanin herhan-
gi bir borsasinda, herhangi bir para birimi tizerinden islem géren bir yati-
rim aracini kolaylikla ve ¢ok diisiik bir maliyetle alabiliyoruz.

Yatirnm yapmak, demokratiklesti, kolaylast1 ve ucuzladi. Bilgi kaynak-
lar1 ¢ogalds, bilgiye erisim basitlesti. Yapay zeka uygulamalari sayesinde ar-
tik cevaplayamayacagimiz bir soru, ¢cozemeyecegimiz bir problem, ulaga-
mayacagimiz bir bilgi kalmad: gibi.

Ancak dijital uygulamalar, bazi sorunlar1 da beraberinde getirdi. Bun-
larin basinda bilgi kirliligi, bilgi yogunlugu, siber giivenlik sorunlari, dav-
ranigsal miidahaleler, sosyal etkilesim, teknolojik dolandiricilik ve piyasa
manipiilasyonlar: geliyor. Diger yandan islem maliyetlerinin disiik olma-
s1 ve yedi glin yirmi dort saat boyunca kolaylikla islem yapabilmek, bizleri
kisa vadecilige yonlendiriyor.
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Bu kitabi, dijital okuryazarlik ve bireysel finans konularinda bilgi edin-
mek ve finansal bagimsizlik yolunda ileriye yonelik bir adim atmak iste-
yen kisiler i¢in yazdim.

Belki sizlere garip gelecek ama kitab1 okumaya 11’inci boliimden bas-
lamaniz1 tavsiye ediyorum. Bu boliim, kitabin ana temasini 6zetliyor. Ki-
tabin ¢esitli boltimlerinde karsiniza ¢ikacak olan “Finansal Refaha Ulasma
Algoritmasi1” olarak tanimladigim on {i¢ adimi, yasantiniz boyunca uygu-
lamanizi umuyorum.

Yatirimlarda kisa vadede basarili olmanin kestirme bir yolu, basit bir
formiilii yoktur. Eger oyle bir formiil artyorsaniz bu kitap maalesef size
gore degil. Sizlere kestirme yoldan zengin olmak konusunda tavsiye veren,
yol gosteren kisilere de giivenmemenizi nagizane tavsiye ederim.

Bu kitap, okuyucularina, yatirimlarda basarili olmak i¢in her giin piya-
salarda islem yapan milyonlarca insan, binlerce kurum ve sayilarini artik
tahmin bile edemedigimiz robot yazilimlar ile yarismak ve onlar1 gegmeye
calismak yerine dogru aligkanliklar gelistirmeyi, kendilerini tanimayi, pi-
yasalar ve yatirim araglar1 konusunda bilgili olmayz, teknolojiyi dogru kul-
lanmay ve disiplinli ve sabirli olmay1 6gretmeye calisiyor.

Kitabin yazimi yaklasik bir buguk yil stirdii. Finansal teknoloji ¢ok hiz-
I1 gelistigi icin bazi bolimleri defalarca yenilemek zorunda kaldim. Kitap
yayimlandiktan sonra sosyal medya tizerinde ve blogumda finansal tek-
noloji alanindaki yenilikleri siirekli olarak tanitmaya devam edecegim.

Kitabin yazimi sirasinda en az benim kadar emek sarf etmis olan de-
gerli asistanim Dilcu Tagan Kuyucu’ya kalpten tesekkiirlerimi sunuyorum.
Daha onceki kitaplarima da biiyiik katkilarda bulunmus olan Dilcu Ha-
nim, deneyimli bir borsa uzmanidir. Artik onun da bir kitap yazmasinin
zamani geldi diye distiniiyorum.

Parasal Konularda Yaptigimiz Hatalar adli kitabima 6nemli katkilarda
bulunmus olan degerli agabeyim Prof. Dr. Acar Baltas, beni Remzi Kita-
bevi ile tanigtirdi. Sirketin ortagi ve yayin boliimii ydnetmeni olan Omer
Erduran, ilk tanismamizdan itibaren biiytik bir titizlikle kitabimi incele-
di, ¢ok degerli yorumlarda bulundu ve kitabin bugiinkii héline gelmesine
onemli katki sagladi.

Kitab1 yayimna hazirlayan Sevrin Uysal'in gozlemciligi ve detaylara ver-
digi 6nem, beni ¢ok etkiledi. Omer Bey ile birlikte yazim siiresinde go-
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ziimden kacan hatalar1 diizelttiler, cok sayida grafik ve sema igeren bu ki-
tabin sayfa diizeni i¢in biiytik emek sarf ettiler.

Degerli arkadasim, on parmaginda on marifet olan, trader, teknik ana-
list, yazar Ali Persembe’nin yorumlar: da kitabima deger katti. Soner Can-
ko ve Serta¢ Ozinal’a da finansal teknoloji alanindaki bilgi ve tecriibelerini
benimle paylastiklar: icin miitesekkirim.

Remzi Kitabevi'nden Oner Ciravoglu ve Fevzi Kilingarslan’a kitaba
olan katkilar1 i¢in tesekkiir ediyorum.

Kitabin son okumasini yapan Dogan Selcuk Oztiirk’e ayrica tesekkiir
ediyorum.

Kitabin biiyiik bir boliimiini, yonetim kurulu tiyesi oldugum, 30’un
tizerinde finansal teknoloji sirketine ev sahipligi yapan T-Gate’in bulun-
dugu Turkish Bank genel miidirliik binasinda yazdim. Kitabin yazim asa-
masinda beni yorum ve gorisleri ile destekleyen Hakan Bortecene’ye,
Kurt Bortegene’ye, Bars Bortecene’ye ve Murat Arig’a da tesekkiir borcum
var.

Aylar boyu siiren ¢aligmalarim boyunca beni siirekli destekleyen sevgili
esim Ebru, cocuklarim Ela ve Alp’e de tesekkiir ediyorum.

Bu kitabin, iginde yasadigimiz dénemin getirdigi firsatlar1 degerlendir-
mek isteyen herkes i¢in bir rehber olmasi i¢in ¢alistim. Konularin daha ko-
lay anlasilabilir olmasi i¢in infografikler, QR kodlar1 ve ilging gorseller kul-
landim. Sizleri, karmasik finans terimleri ile yormadan birikim, yatirim ve
dogru varlik dagilimi yapmak konularinda yasantiniz boyunca faydalana-
caginiz temel bilgilerle donatmaya ¢alistim.

Dijital Cagda Yatirimin, dijjital finansal okuryazarlik seviyesini artir-
mak ve bilingli kararlar alarak gelecekte finansal refaha ulasmak isteyen
herkese faydali olacagini umuyorum.

Finansal bagimsizlik yolculugunuzda hepinize basarilar dilerim.

Attila Koksal, CFA
Agustos 2024
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Dijital Cagin
Getirdigi
Yenilikler



jjital cagin yatirim alanina getirdigi yeniliklerin boyutunu vurgula-
mak i¢in sizi yakin bir ge¢mise gotiirecek ve 1990’larin Tiirkiye’sin-
deki yatirim ortamini anlatacagim.

1985 yilinda Drexel Universitesinden MBA derecemi aldiktan sonra ¢a-
ligma hayatima Princeton’daki “Center for International Financial Rese-
arch & Analysis (CIFAR)” sirketinde basladim.

ABD’li fon yoneticileri, yerel borsalarinda yasanan uzun vadeli yiikse-
lis ve tatmin edici hisse senedi getirileri nedeniyle 1970’li yillara kadar yurt
disindaki sirketlere ilgi gostermemislerdi.

1970-1980 yillar1 arasinda hisse senedi getirilerinin o donemde ¢ok
yiiksek olan enflasyonun gerisinde kalmasi, basta Sir John Templeton,
Jim Rogers, Julian Robertson ve George Soros gibi bir¢ok fon yoneticisini
ABD disindaki piyasalara yonlendirdi.

CIFAR, ozellikle Tayland, Malezya, Giiney Kore, Arjantin, Brezilya gi-
bi gelismekte olan tilkelerdeki biiyiik sirketlerin faaliyet raporlarini elde
ediyor, muhasebe farkliliklarini inceliyor, bu sirketlerin finansal rasyola-
rin1 hesapliyor ve topladig: biiyiik veri tabanini fon yoneticilerine pazar-
liyordu.

Benim sirketteki gorevim, hem finansal analiz yapmak hem de o do-
nemde ¢ok popiiler olan dBase III veri tabani programini kullanarak fi-
nansal rasyolar1 hesaplayan programlar yazmak ve onlar1 SPSS istatistik
programu ile analiz etmekti.

O yillarda veriye ulasmak ¢ok zordu. Sirketlere faaliyet raporu taleple-
rimizi posta ile iletir, haftalarca, bazen aylarca raporlarin gelmesini bekler-
dik. ABD’li fon yoneticilerinin yillarca yurt dis1 piyasalardan uzak durma-
larinin ana nedenlerinden biri, bilgiye ulasimin zorluguydu.
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1988 yilinda Tiirkiye’ye dondiim. Turgut Ozal’in Tiirkiye ekonomisini
disariya agma ¢abalar1 olumlu sonuglar vermeye baglamis, yabanci ban-
kalarin Tirkiye’ye olan ilgileri artmisti. Citibank’in bir istiraki olan Sa-
udi American Bank’in (SAMBA) fon y6netimi bolimiine girdim. O do-
nemde yerel bankalarda bugiinkii anlamda fon yonetimi bolimleri yok-
tu. Doviz iglemleri bir miidiirliikte, hazine bonosu, Tiirk lirast islemle-
ri bagka midiirliiklerde yonetiliyordu. Bilgi islem sistemlerinin yetersiz-
ligi aradaki iletisim kopukluklarina neden oluyor, verimliligi diistirtiyor-
du.

SAMBA, o donemde en gelismis bilgi islem altyapisina sahip olan ban-
kalardan biriydi. E-posta’y: ilk defa orada gormiistiim. Ancak, e-posta
aramizda haberlesmek icin kullanilmiyordu. Sadece giinde bir kez, mer-
kezden gonderilen Citimail’de o giintin 6nemli haberlerini okuyorduk. Yi-
ne de bu, diger bankalardaki arkadaslarimiza gururlanarak anlattigimiz
bir seydi.

Anlik piyasa bilgilerini, bugtinkii standartlara gore oldukga ilkel olan
yesil renkli Reuters ekranlarindan takip ediyorduk. Ekraninda diizenli
alim-satim kuru veren banka sayis1 olduk¢a azdi. Diger bankalarla olan
Tirk lirast plasman ve doviz alim-satim islemlerini telefon tizerinden ya-
piyorduk. Islem yapmak istedigimiz bankay1 ariyor, oradaki dealer arka-
dasimiza 6rnegin “100.000 dolar i¢in kur verir misin?” diye iki tarafi da
baglayic1 bir kotasyon soruyor, ondan gelen cevaba gore islemimizi yapi-
yorduk.

Dovizin hizla yiikseldigi giinlerde Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Ban-
kas1 (TCMB), bankalar telefonla ariyor ve yiikselisi frenlemek icin do-
viz satis1 yaptyordu. Hi¢ unutmuyorum, dovizin ¢ok hareketli oldugu bir
giin TCMB Bagkan1 Yaman Tortiner miidahaleyi bizzat yapmusti. Telefon-
da onun sesini duyunca miidahalenin ciddiyetini anlamus, elimiz ayagimiz
birbirine dolanmusti.

Giin boyunca yaptigimiz doviz islemlerini “deal slip” ad1 verilen ka-
gitlara yaziyor, bunlari operasyon béliimiine iletiyorduk. Operasyon bolii-
miindeki arkadaslarimiz aksamlar1 ge¢ saatlere kadar bu islemlerin muha-
sebelesmesini sagliyorlardi.

Biz de déviz pozisyonlarimizi dengelemek icin gece saatlerine kadar
bankada kaliyor, yurt disindaki muhabir bankalarla teleks tizerinden do-
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viz islemleri yapiyorduk. Yaptigimiz islemlerin belgesi olan sari teleks se-
ritlerini deal slip’lere ekleyip operasyon boliimiine iletiyorduk.

Bilgisayar ag1 sistemlerinin heniiz yayginlasmadig1 o donemde islemle-
rin yapilisi, birimler arasi iletisimi ve muhasebelesmesi fiziksel olarak ya-
piliyor ve bu, gecikmelere ve hatalara neden oluyordu.

[stanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB), 1986 yilinda faaliyete gec-
mis ve ilk yillarinda yatirimcilar tarafindan biyiik ilgi gormiustii. 1986-1989
yillar1 arasinda borsa endeksi dolar bazinda dort katina yiikselmigti. Bir
milyona yakin yatirimci, aract kurum ve bankalarda hisse senedi hesaplar1
acmiglardi. Ben de bu furyaya uyup bir arkadagimin genel miidiirii oldugu
bir arac1 kurumda hesap agtim ve o zamanki kii¢tik birikimim ile Cukurova
Elektrik hissesi i¢in alim emri verdim. Ilk ii¢ giin boyunca hisse, tavan fiyat-
tan kapandig1 i¢in alim yapilamadi, dordiinci giin hisse hesabima gecti.

Ancak bir hafta kadar sonra borsa, “Sahte Cukurova hisseleri” haberiy-
le sarsildi. Birileri Cukurova Elektrik Sirketi hisselerinin sahtelerini bas-
mis ve piyasaya dagitmisti. Bugiin hisse senedi takas ve saklama islemle-
rinin yapildig1 Takasbank ve Merkezi Kayit Kuruluglar1 o donemde yok-
tu. Hisse senetleri borsanin hemen 6niindeki “ayakli borsa”da fiziksel ola-
rak el degistiriyordu. Sistemdeki bosluktan yararlanan piyasa dolandirici-
lari, donemin en popiiler sirketlerinden biri olan Cukurova’nin sahte his-
selerini dolagima sokup biiyiik paralar kazanmislardi. Benim borsadan al-
digim hisseler de (arac1t kurumun bana soyledigine gore) sahte ¢ikmigsti. O
donemde yatirimcilar: koruyan herhangi bir sigorta olmadig: i¢in benim
birikimim de bir¢ok Cukurova yatirimcisinin birikimi gibi yok oldu.

Sermaye piyasasina olan ilgim, yolumu 1991 yilinda heniiz yeni kurul-
makta olan Tacirler Menkul Degerler ile bulusturdu. Sirket kurulmus, an-
cak Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan (SPK) faaliyet izni almamigti. Fon yo-
netimi, operasyon, i¢ kontrol, finansal analiz, sirket degerleme gibi konu-
larda bilgim ve bir miktar deneyimim olmasina ragmen o giine dek bor-
sa islemleri ile ilgili tek deneyimim sahte Cukurova hisseleri almis olmak-
t1. Buna ragmen sirketin Yonetim Kurulu Baskan1 Alaattin Tacir ve Yone-
tim Kurulu Uyesi Ismet Yazici bana giivendiler ve beni sirketin genel mii-
dirt yaptilar. Hayatinda borsa binasinin 6niinden bile gecmemis geng bir
yoneticinin bir aract kurum genel miidiiri olmasi Tiirkiye’nin 1990’lar1-
na has bir durumdu.
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Kisa bir siire icinde sirkete Taksim’de bir ofis kiraladik, o donemin sart-
lar1 iginde olabildigince kadromuzu olusturduk. Finansal analiz bilen yati-
rim uzmanlari, misterilere yol gosterecek yatirim danigmanlari: bulmak o
donemde ¢ok zordu. MetaStock adli teknik analiz programini iyi-koéti bi-
lenler piyasada yatirnm danigmani olarak itibar goriiyor, siirekli terfi ede-
rek is degistiriyorlardi. Borsaya olan ilginin artmis olmasi araci kurumla-
ra olan ilgiyi artirmisti. Neredeyse her hafta bir arac1 SPK’ya faaliyet izni
i¢in basvuruyordu. Bunlarin ¢ogu kadrolar yetersiz oldugu icin SPK tara-
findan geri ¢evriliyordu.

Citibank ortaminda edindigim bankacilik tecriibesi sayesinde, uzun
yillar bankacilik tecriibesi olan Ismet Yazici'nin da destegiyle sirketin ope-
rasyon ve i¢ denetim sistemlerini kurduk. SPK’dan kisa bir stirede izin al-
dik ve faaliyete basladik.

1991 ve 1992 enflasyon oranlarinin ve hazine bonosu faizlerinin ¢ok
yiiksek, dovize olan ilginin siirekli artmakta oldugu bir donemdi. 1991
se¢imi ardindan olusturulan koalisyon hiikiimeti ekonomiyi iyi yone-
temiyordu. Borsa, bu iki y1l icinde ytizde 50’ye yakin deger kaybetmis-
ti. Bizler de, sinirh tecriibemizle yatirnmcilara yol gostermeye ¢alisiyor-
duk.

Sirket biinyesinde ti¢ adet “seans odas1” kurmus ve bunlar1 “Genel Se-
ans”, “VIP-1 Seans” ve “VIP-2 Seans” odalar1 olarak tanimlamistik. Bu
odalarda borsadaki broker ile baglantida olan birer misteri temsilcisi ve
birer teknik analiz uzmani bulunuyordu. Misterilerin hangi seans odasi-
na girecekleri portfoy biiytiklitklerine gore belirleniyordu. Seans sirasinda,
teknik analiz uzmanimiz, musterilerin isteklerine gore hisselerin anlik tek-
nik analizini yapiyor ve onlara “al” veya “sat” tavsiyelerinde bulunuyordu.
Miisteri emirleri telsiz telefonlar ile borsadaki broker’lara iletiliyor, broker
kosarak misterinin ilgilendigi “tahtaya” gidiyor, tahtadaki alici-satic1 da-
gilimin1 okuyor ve miisteri kararini verdikten sonra elindeki gazli kalem
ile alim veya satim tarafindaki emirlerin tstiinii ¢izerek islemi gerceklesti-
riyordu. IMKB’nin Urdiin Borsas’'nda gordiigii ve Tiirkiye'ye uyguladigi
tahta sistemi ozellikle hareketli giinlerde biiytik kargasa yaratiyordu. Tah-
talar 6ntinde buyiik kuyruklar olusuyor, itis kakislar ve kavgalar ¢ikiyor-
du. Borsa islem salonuna gittigim giinlerde bazen gazli kalemden lekele-
nen gomleklerimi atmam gerekebiliyordu.
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Borsanin ilk yillarindaki yiikselis, yatirimcilart borsaya ¢ekmisti ve bir-
¢ok arac1 kurum kurulmustu ancak bu kurumlar yatirimcilara iyi hizmet
vermekten ¢ok uzaktilar. Yatirnmecilarin biiyiik bir kismi seans odalarinda
gtinliik islemler yapiyor ve oynak piyasada birikimlerini eritiyordu. Yati-
rim danigmanhg: hizmetleri yoktu, portfdy yonetim sirketleri hentiz ku-
rulmamusti. Aract kurumlar hem aracilik hem de portfoy yonetimi hiz-
metleri veriyorlardi. Teknolojik altyap1 ¢cok yetersizdi. Borsada gerceklesen
islemlerin hangi miisterilere ait oldugunu islem aninda kaydeden bir sis-
tem olmadig1 i¢in giin sonunda bir islemin hangi miisteriye ait olduguna
aract kurum karar veriyordu. Bu belirsizlik suistimallere yol agiyordu.

Ozetle, is hayatina basladigim yillarda sermaye piyasamiz emekleme
devresindeydi. Teknoloji altyapisi ¢ok zayifti. Islemler ve raporlamalar gef-
faf olmaktan uzak, suistimale a¢ikti. Aract kurumlara yeterli komisyon ka-
zandirmayan kii¢tik yatirimcilar hizmet alamiyorlardi. Yatirimciy: koru-
yan mekanizmalar ve SPK kurallar1 hentiz devreye girmemisti. Yurt dis1 pi-
yasalarda islem yapmak neredeyse imkansizdu.

Bugiin (2024)

Yatirim alanindaki teknolojik gelismelerin geldigi seviyeyi anlamak icin
agagidaki resmi incelemek yeterlidir. Bunlar, benim iPad’imdeki finansal
teknoloji ve dijital bankacilik uygulamalarinin sadece bir kismi. Artik cep
telefonum, masamdaki bilgisayarim ve iPad’im tizerinden bir Tiirk banka-
s1 veya Tirkiye’deki finansal teknoloji uygulamalarindaki hesaplarim ara-
ciligryla diinyanin herhangi bir borsasinda, herhangi bir para birimi tize-
rinde islem goren bir yatirim aracini kolaylikla ve ¢ok diisiik bir maliyet-
le alabiliyorum.
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Yatirim yapmak demokratiklesti, kolaylasti1 ve ucuzladi. Diinyadaki her
yatirim araci artik bizlere cep telefonumuz kadar yakin. Bilgi kaynaklar:
cogald, bilgiye erisim kolaylasti. Yapay zeka uygulamalari sayesinde artik
cevaplayamayacagimiz bir soru, ¢6zemeyecegimiz bir problem, ulasama-
yacagimiz bir bilgi kalmadi gibi.

Ancak, dijital uygulamalar bazi sorunlari da beraberinde getiriyor. Bun-
larin baginda, bilgi kirliligi, bilgi fazlaligi, siber giivenlik sorunlari, davra-
nigsal miidahaleler, teknolojik dolandiricilik ve piyasa manipiilasyonlar:
ile ilgili sorunlar geliyor.

Bu kitapta sizlere dijital cag ve dijital cagin getirdigi yenilikleri tanita-
cak ve bu gelismelere nasil uyum saglayabileceginizi anlatmaya calisaca-
gim.

Kitabin bu boliimiinii hazirlarken ChatGPT ve Microsoft CoPilot’tan
oldukea faydalandim. Edindigim bilgilerin kaynaklarini bulabildigim 6l-
ciide paylastim. Arada atladiklarim olduysa affiniza siginiyorum.

Dijital Cag Nedir?
[¢inde yasadigimiz dijital ¢ag; teknolojik gelismelerin hiz kazandigs, bilgi-
ye erisimin kolaylastigi, internetin ve dijital iletisim araglarinin giinlik ya-
samin her alaninda etkili oldugu bir dénemdir. Bu donemdeki teknolojik
ilerlemeler, iletisim yontemlerini, is yapma sekillerini, egitim sistemlerini
ve toplumsal iligkileri kokten degistirdi.

Dijital cagdaki gelismeleri soyle 6zetleyebiliriz:

« Teknolojinin Yagantimizdaki Oneminin Artmasi: Bilgisayarlar, akill telefon-
lar, tabletler, giyilebilir teknoloji tirtinleri vb. artik giinlitk yagantimizin
ayrilmaz bir pargasi héline geldi.

* Bilgiye Erigimin Kolaylagmasl: Internetin yayginlasmasi ve bilgi depolama
teknolojilerindeki ilerlemeler artik her tiirlii bilgiye aninda erisebilme-
mizi ve bu bilgiyi kolaylikla paylasabilmemizi sagliyor.

* Dijital Ekonomiye Gegis: Cevrim igi ticaret, e-ticaret platformlar1 ve diji-
tal para birimleri gibi unsurlarla birlikte ekonomik faaliyetler gittikce

artan bir hizla dijital platformlara kayiyor.
* Toplumsal Etkilesimdeki Degigim: Sosyal medya platformlar: araciligiyla
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