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MEHMET ALI BERKMAN liseyi Istanbul Erkek Lisesi'nde bitirdi.
Yiiksek &grenimini ODTU Idari Bilimler Fakiiltesi Sanayi Yonetimi
Bolimii'nden BS derecesi alarak tamamladi, daha sonra Tirk Egitim
Vakfi bursiyeri olarak gittigi ABD Syracuse Universitesi'nden “Opera-
tions Research” konusunda yogunlasan egitimiyle MBA derecesi ald1.

1972 yilinda Kog Burroughs sirketinde Bilgisayar Programcisi ola-
rak is hayatina baslayan Mehmet Ali Berkman, 1975-2001 yillar ara-
sinda Kog Toplulugu sirketlerinde sirastyla Mako Elektrik Sanayi A.S.,
Uniroyal A.S., Doktag Dokiimciiliik Sanayi A.S., Artesis A.S. ve Argelik
A.S.’de Genel Midiirlitk gérevlerini yaptiktan sonra 2001 yilinda Kog
Holding’in Insan Kaynaklar1 ve Endiistri Iliskileri bagkanliklarini ist-
lendi. Kog¢ Toplulugu ilkesi geregi 2004 yilinda emekli oldu.

Aym y1l Akkok Holding Icra Kurulu Bagkanhgm tistlendi. Akkok
Holding Yonetim Kurulu iyeligiyle birlikte topluluk sirketlerinden
Aksa, Akenerji, Akkim ve Aktek Yonetim Kurulu bagkanliklarini yiiri-
ten Mehmet Ali Berkman, ABD’li Dow Chemical sirketiyle gerceklesti-
rilen ortaklig1 yonetti ve tilkemiz i¢in stratejik 6nemi olan karbon elyaf
iiretimine katki sagladi. Mehmet Ali Berkman on yedi yil hizmet ettigi
Akkok Holding’den kendi istegiyle 2022 yili baginda emekli oldu.

1972’de Milli Prodiiktive Merkezi tarafindan “Yilin Igvereni” secildi.
Ayrica, 1997 yilinda Para Dergisi tarafindan “Geng Yonetici ve I3 Adam-
lar1 Dernegi” is birligiyle diizenlenen “Tiirkiye’nin En Iyi 50 Yoneticisi”
degerlendirmesinde “En Iyi Yonetici” ve 1998 yilinda Diinya gazetesi,
NTV ve Ekonomi dergisi tarafindan “Yilin Profesyonel yoneticisi” ola-
rak secildi. 1998°’de ODTU ve 1999 yilinda Ege Universitesi tarafindan
tiniversitelere yapmis oldugu katkilardan dolay1 “Ustiin Hizmet Belgesi”
verildi.

Mehmet Ali Berkman evli ve biri kiz, biri erkek iki ¢cocuk ve biri kiz
biri erkek iki torun sahibidir.
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Onsoz

Esim, cocuklarim, arkadaglarim, 6zellikle yiiz yillik geng Ttirkiye Cum-
huriyeti’nin 6zel sektoriinde ge¢irdigim yarim asra yakin doneminde ya-
sadiklarimi, birikimlerimi, basarilarimizi paylasmanin 6nemini siirek-
li olarak hatirlatiyorlar ve bunun i¢in beni tesvik ediyorlardi. Yoneticilik
yaparken hem deneyimlerimi ve 6nerilerimi paylasmak ve kayda gecire-
rek arkamda aileme, ¢ocuklarima, torunlarima birakmak hem de is ha-
yatina yeni baslayacak geng yoneticilere 6rnek olmasi agisindan bu hati-
rat1 yazmay1 ben de ¢ok istiyordum. Yogun ¢alisma donemini tamamla-
diktan iki y1l sonra, pandemiyi de firsat bilerek yazmaya basladim.

Bu kitapta gen¢ Cumhuriyetimizin ytiziincii yilini kutlarken okuyu-
cularla kendi hikayemi paylagsmak istedim. Ctinkii bu hikaye benim de
sekseninci yagimi stirdiigiim bu donemde tilkemizin sanayi hayatinin
yaklagik yarim asirina 151k tutuyor. Bunun otuz iki yili Cumhuriyetimiz-
le yasit tilkemizin en biyiik 6zel sektor kurulusu Kog¢ Toplulugu'nda,
kalan stiresi benim dogdugum tarihte kurulan Akkok Holding'de geg-
ti. Ko¢ Toplulugu’nda Kog Burrouhgs sirketinde bilgisayar programci-
s1 olarak basladigim is hayatim, Mako Elektrik Sanayi, Uniroyal, Dok-
tag ve Argelik Genel Miidiirliiklerinden sonra, Ko¢ Holding’in Strate-
jik Planlama ve Insan Kaynaklar1 Bagkanliklar1 gérevlerini gerceklestire-
rek altmis yas kurali nedeniyle emeklilikle sona erdi. Gegtigimiz yil da-
yanikl tiiketim sektoriinde ABD’li Whirlpool sirketinin Avrupa ope-
rasyonunun satin alinmasiyla bizi diinyanin iki numaras: seviyesine
yiikselten Argelik’teki Genel Miidiirligiim doneminde gergeklestirdik-
lerimiz, is diinyasinin en énemli yayinlarindan olan Harvard Business
Review’un Eylil 1997 sayisinda Argelik’i tilkemizdeki ilk vaka analizi
olarak se¢mesiyle sonuglandi. Bu olay benim Ko¢ Holding doneminde-
ki i hayatimin en 6nemli basarisiydi. Ko¢ Holding’deki baskanlik do-
neminde Cisco sirketiyle birlikte ger¢eklestirdigimiz elektronik donii-
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stim ve insan kaynaklarinda igse alimdan terfi ve 6diillendirmeye kadar
pek cok seyi iceren reformlar: tiim topluluk sirketlerinin yeknesak bir
yapiya kavusmasini saglamistir. Gelecegin liderleri olabilecek geng yo-
neticilerimize yonelik olarak Kog Universitesi ile birlikte planladigimiz
egitim programi kapsaminda yetisen {ist diizey yoneticiler, sonralari is
hayatinda aldiklar1 sorumluluklarla tilkemizin sanayiine yon vermisler-
dir. Gergeklestirdigimiz her iki konu da otuz iki yillik Ko¢ Holding Gru-
bu’ndaki ¢aliyma doneminin iki onemli basarisiyd.

[s hayatimin Akkok Holding’de gecirdigim on yedi yillik ikinci do-
neminde gurur duydugum iki konu var. Bunun ilki Akkok Holding’de
kurumsallasmay1 bagsarmamizdir. Ikinciyse, kendi konusunda diinya-
nin en biiytigii olan, Akkok Holding biinyesindeki Aksa Akrilik A.S. nin
¢ok stratejik bir malzeme olan ve diinyada sadece yedi tilkede tiretilen
karbon elyafi tiretmeyi bagsarmis olmasidir. Bu basar: daha sonra kimya
sektoriinde diinyanin en biiyiiklerinden biri olan ABD’li DowChemi-
cal sirketiyle yapmis oldugu ortaklikla sonu¢lanmis ve DowAKksa, tilke-
mizin tirettigi insansiz hava araglarinin tedarikgisi olma bagarisini gos-
termigtir.

Yillardir ailem, g¢ocuklarim, arkadaslarim ve yakin ¢evrem boy-
le bir otobiyografinin sadece kendim ve ailem igin bir hatiratin te-
sinde, Cumhuriyetimizin yarim asirlik toplumsal ve sanayi gelisimi-
nin bir 6rnegi olarak kayda ge¢mesinin 6nemine isaret ediyorlardi. Kog
Holding’in kurucusu rahmetli Vehbi Kog bizlere mutlaka yanimizda bir
hatira defteri ile fotograf makinesi bulundurmamizi 6giitlerdi. Kendi-
si bunu ¢ok iyi yapardi. Birlikte Kahire’ye yaptigimiz bir seyahatte er-
tesi giin yapilacak bir toplantinin hazirligini yaparken ¢antasindan kla-
sik yarim kapakli pembe bir dosya ¢ikarmis ve goriigme yapacagimiz ki-
siyle yillar 6nce yaptig1 goriismeye iligkin notlar1 paylasmistt. lging olan
ise notlar arasinda o kiginin ailesiyle ilgili detaylarin bile yazili olmasiy-
di. Ben de bu 6giidii yerine getirmeye ¢alistim ama disiplinli ve ¢ok sis-
tematik olamadim. Bununla beraber, 6nemli seyahatler ile is hayatinda-
ki 6nemli toplantilara dair ve yonetim kurullarinda uygulamalara yone-
lik ¢ok 6nemli kararlara iligkin bir kisim evraki saklamistim. Diger ta-
raftan Alize Din¢kok benden habersiz olarak bir ajansi gorevlendirerek,
Akkok Holding’deki ¢alisma donemine ait basinda ¢ikan hemen her se-
yi fotograflariyla birlikte, kayit altina almis. Akkok Holding’den ayri-
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lirken bana verilen hediyelerin en kiymetlisi bu kitap olmustur. Akkok
Holding’le ilgili konular1 ansiklopedi boyutlarindaki bu paha bi¢ilemez
kitaptan faydalanarak hazirlama imkanim oldu.

Daha 6nce de belirttigim gibi yogun ¢aligma dénemini tamamlayip
emekli olduktan iki yil sonra, evde ¢ogunlukla kapali kaldigimiz o za-
manlarda yazmaya bagladim.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kuruldugu yillarda baba tarafindan de-
dem Kibris’ta Limasol sehrinde, annem tarafindan dedem ise Make-
donya Kopriili’de bulunuyorlarmis. Ben hem anne hem de baba tara-
findan bugiinkii Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlar1 disindan iilkeye gog ede-
rek kurulan bir ailenin ikinci nesli olarak ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
kurulusundan tam yirmi yil sonra, babamin bir devlet kurulusu olan
Stiimerbank’in Iplik ve Dokuma Fabrikasi’nin bulundugu Malatya’da
memuriyet yaptig1 donemde dogmusum.

Babamin ve annemin anavatana gogiiyle baglayan benim hikayem,
ailelerin o giinki sartlarda hayata nasil tutunduklarina, kisith olanak-
larla bizleri nasil yetistirdiklerine ve ¢ikan firsatlar1 hangi kosullarda na-
sil degerlendirilebildiklerine iligkin bir yasam ornegidir. Bu hikaye ile
genglere bir faydam dokunabilirse ne mutlu bana.

Bu kitapta yol boyunca tilkemizin siyasi ve ekonomik hayatinda ya-
pilan yanlishklara ragmen sirketleri nasil ytiriitebildigimize 6rnek ol-
masi agisindan gergekleri hi¢ yorumsuz anlatmaya galistim. Arkadas
topluluklarinda ne zaman siyaset konu edilse, yanlislar dile getirilse bu-
nun ancak siyasi hayata dahil olarak diizeltilebilecegi imalar1 yapilir-
di. Bana goreyse iki karpuz bir kolda tasinamaz. Diger taraftan olgun-
lasmamis demokratik kosullara bagh olarak siyasi hayatin aile hayati-
n1 da olumsuz etkiledigine sahit oluyorduk. Diger taraftan, bence siya-
si hayata girmenin kogullar1 arasinda arkanizda kayda gegen bir basa-
r1 hikayesinin olmasi da gerekir. Tiirkiye'nin kurucu yoneticilerinden
sonraki demokratik donemde sistemin yozlasmasina bagh olarak bir-
¢ok askeri miidahale yasadik ve ekonomi de bu miidahaleler dolayisiy-
la olumsuz etkilendi.

Diger taraftan, ¢cocuklarin egitimi ve ailenin ge¢imi i¢in gerekli olan
kaynaklar 6nemlidir. Ailenin ve ¢ocuklarin maddi ve manevi ihtiyagla-
rinin kargilanmasi 6nem sirasinda hep ilk oncelikti. Bunlar olmadan si-
yasi hayatin carklar1 arasinda kaybolmaniz kaginilmazdir. Kanaatimce
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maalesef iilkemiz sartlarinda ikisinin birlikte yonetilmesi miimkiin de-
gildir. Bu savlarin tam tersi olarak siyasete atilanlarin kisa siirede zen-
gin olmalar1 yozlagsmanin bir gostergesi sayilabilir. Bizim ailemizde hig
siyaset¢i olmadig gibi yakin tanidiklarimizin olumsuz hikayeleri de ¢cok
caydirici oluyordu. Asagiya, Tirkiye Cumhuriyeti’nin yiiz yillik siya-
si hayatinda yonetimin istikrarsizligini gosteren bir paragraf ekleyerek
Cumbhuriyetimizin badireleri icerisinde hangi zorluklarla miicadele et-
tigimizi de okuyucularla paylasmak istedim.

Benim egitim hayatina basladigim 1950 yilinda ¢ok partili siyasi ha-
yata gecilmis ve bu deneyim ilk on yilin sonunda askeri miidahale ile so-
na erdirilmisti. O dénemde Malatya’dan Istanbul’a go¢ etmis bir ailenin
ve bir devlet kurulusunda memur olan bir babanin biiytik sehre adap-
tasyonu miicadelesini verirken ¢ektigi sikintilar: bilen ve particiligin aile
icerisinde verdigi zararlar1 yasayan bir ¢ocuk olarak, gordtgiim yanlis-
liklara ragmen ¢aresiz kalmanin sebep oldugu igimdeki isyan: hep bas-
tirmig ve siyasete bulasmamay1 her daim kendime telkin etmisimdir. Si-
ras1 gelmigken yonetimin sik degistigini ve askeri miidahaleleri goster-
mesi agisindan 49 yillik fiili caligma hayatimda tilkemizi yoneten Cum-
hurbagkanlar1 ve Bagbakanlarin bir listesini paylastim. Amacim, siyasi
istikrarsizlig1 okuyucuya hatirlatarak bizlerin bu dénemde ¢ok zor sart-
larda ¢alismis oldugumuzu gostermektir. Kisacasi istikrarsiz donemler,
sik degisen kurallar igerisinde gerceklestirebildiklerimizin kiymeti daha
iyi anlasilacaktir.

Bu donemde iilkemizi Cevdet Sunay ile baslayip, Fahri Korutiirk,
Kenan Evren, Turgut Ozal, Siileyman Demirel, Ahmet Necdet Sezer,
Abdullah Giil ve Recep Tayyip Erdogan olmak tizere tigii asker kokenli
yedi Cumhurbagkani yonetti. [s hayatina basladigim 1972 yilinda Bas-
bakan olarak Nihat Erim vardi ve 19 Temmuz 1980 tarihinde bir sui-
kasta kurban gitti. Onu takiben 12 Mart muhtirasi sonrast May1s 1972
ile 1973 tarihleri arasinda partileriistii bir hiikiimette Ferit Melen Bas-
bakanlik yapti. 1973-1974 arasinda Basbakan Naim Talu’ydu. Takiben
1974 yilinda Biilent Ecevit Bagbakan oldu ayn1 yilin Kasim ayinda hii-
kiimet azinliga distii ve Ecevit ayrilmak zorunda kaldi. Biilent Ecevit
1977, 1978 ve 1997 yillarinda da kisa siireli bagbakanliklar yapti, Kib-
ris GCikarmasi ve Abdullah Ocalan’in Kenya’da yakalanip Tiirkiye’ye ge-
tirilmesi onun zamanina rastlar. Daha sonra Sadi Irmak, Biilent Ulusu,
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Turgut Ozal, Yildirrm Akbulut, 1991-1996-1999 yillarinda ii¢ dénem
Mesut Yilmaz, Tansu Ciller, Necmettin Erbakan ve Abdullah Giil olmak
tizere toplam 13 Basbakan gorev aldi. Ttim bu dénemler boyunca farkli
ekonomik politikalar, yasalar ve mevzuata uyum saglamanin giigliikle-
rini okuyucunun takdirine birakiyorum. Cok sayida partinin gerektir-
digi koalisyon hiikiimetlerinin verimsizligi ve iktidara gelenlerin bakan-
lar1, biirokratlar1 ve en alt kademedeki memurlar dahil yaptiklar: degi-
siklikler ve bunlarin sebep oldugu gereksiz biirokrasi, verimsizlik ve ka-
yirmacilik tilkemizin gercek potansiyelini olumsuz olarak etkilemistir.
Son olarak 9 Temmuz 2018 tarihinde yapilan referandum sonucunda
Tiirkiye tiim kararlarin tek kisiye baglandigi Cumhurbaskanligi Yone-
tim Sistemi’ne gegis yapti.

Kisaca, ¢ok partili demokratik sisteme gegtikten sonra, farkl siyasi
partilerin, ekonomik politikalarin, askeri darbelerin ve Tirkiye’de ¢ok
sik degisen yonetim anlayisinin igerisinde alinan kararlarin gergevesin-
de, sirketlerimizi yonetmek durumunda kaliyorduk. Bu istikrarsizlik
yiiz yilik Cumhuriyet doneminde tilkemizin gergek potansiyelini kulla-
namamasinin en 6nemli nedenidir. Bu durum sadece ekonomide degil,
egitim ve siyaset alaninda da iilkenin diinya siralamasinda alt siralara
dogru gerilemesinin 6zetidir. Parlamenter sistemden Cumhurbagkanli-
g1 Yonetim Sistemine gecisin gerekgesi olarak da bu durum gosterilmis-
tir. Sonraki boliimlerde agirlikli olarak is hayatimdaki siireci okurken en
onemli faktor olarak dikkate alinmasi amaciyla bu agiklamay1 yaparak
devam etmek istedim.

Bu kitap bir hatirat oldugu i¢in ayni zamanda ailemizin gegmisini
esim ve ¢ocuklarimin hikéyesini, yasantimizdaki kisa hikéayeler ve fo-
tograflar1 da paylagtim. Burada bizleri ¢evreleyen sosyal, siyasi ve eko-
nomik sartlar cercevesinde Mustafa Kemal Atatiirk’iin kurmus oldu-
gu Cumbhuriyetimizin ¢ogunlugunu olusturan orta halli bir Ttirk ailesi-
nin de yasamindan parcalar var. Zira, iilkenin hayati, iilkenin insanlari-
nin yasantilariyla etkilesim igerisinde. Bizler, ayn1 zamanda davranisla-
rimizla, yasadiklarimizla, se¢imle iilke yonetimini; tilke yonetimi de al-
dig1 kararlarla bizi etkiliyor. Benim buradaki hikdyemin de bu etkilesim
icerisinde bir 6rnek olacagini umuyorum.

Umarim Tirkiye Cumhuriyeti'nin ikinci ytizyilinda, kisa siire ice-
risinde yasadigimiz sikintilar: asarak bu ilkenin geng ve aydin insan-
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larinin potansiyelini kullanarak, birinci ytizyilldan aldigimiz dersleri de
dikkate alarak Atatiirk’iin hayalindeki diinyada s6z sahibi olan ¢agdas
Tiirkiye’ye ulagacagiz. Anilarimi hem okuyanlar1 diigiindiirmek, hem
de esim, ¢ocuklarim ve torunlarima iyisiyle, kotiistiyle birlikte yasadik-
larimizi hatirlamalar1 amaciyla kayda almak istedim.

Ulkeme kiigiik de olsa bir katkim olursa ne mutlu bana.

Mehmet Ali Berkman
[stanbul, Eyliil 2023
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I. BOLUM

Ailemizin Kokleri, Cocukluk,
Ergenlik ve Egitim Donemi

Gogmen Bir Ailenin Soyundan

Bu boliimde, doguda Hazar Denizi, giineyde tiim Ortadogu, Kuzey Af-
rika ve Suudi Arabistan, batida Avusturya ve kuzeyde Rusya’ya kadar
genisleyip; sonra ¢okerek Anadolu topraklarina geri gelen yaklasik bin
yilik Tiirk tarihinin son ytizyilinda, bir Ttrk ailesinin kisa hikayesini
anlatacagim. Osmanh Imparatorlugu’nun ¢okiisiiyle yeni dogan Tiir-
kiye Cumhuriyeti’nde on binlerce ailenin benzer hikéyeleri oldugu
stiphesiz. Burada anlatacaklarimin bir taraftan iilkemizin potansiye-
line, diger taraftan verilen miicadele sonundaki kazanimlarimiza na-
sil dort elle sarilmamiz gerektigine iliskin bir 6rnek olacagina inani-
yorum.

Ben, hem anne hem de baba tarafindan aileleri gogmen olan Ki-
fayet ve Enver Berkman ciftinin ilk ¢ocugu olarak Malatya’da diinya-
ya gelmisim. Mehmet Ali ismi bana iki dedemin adlarindan esinlene-
rek verilmis. Anne tarafim bugiin bagimsiz Kuzey Makedonya Cum-
huriyeti sinirlar1 igerisinde bulunan ve baskenti Uskiip olan iilkenin
Vardar Nehri kiyisindaki Kopriilii sehrinden Tirkiye’ye go¢ etmis.
Kopriili'niin Roma Imparatorlugu dénemimdeki ismi Veles. Osman-
lilar bu sehri 1395 yilinda, Bizanslilardan almig. Osmanli dénemindeki
tarihine bakarsak sehirde Miisliiman ve Hristiyan niifus birlikte yasi-
yor. 1765-66 yillarinda Sadrazam Kopriilizade Numan Paga’nin biiyiik
oglu Hafiz Ahmed Pagsa, gittik¢e genisleyen Miisliiman toplumu i¢in
Kopriili’de biiyiik bir mescit ve mektep insa ettirmis. Tepedelenli Ali
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Paga burada 1880 yillarinda Sa’diyye Tarikati adinda bir tekke kuru-
yor. 1897-98 Selanik Vilayeti Salnamesi’'nde” Képriilii kazasinin mer-
kez ve 93 koyiinde toplam 49.404 niifusa sahip oldugu yazilmis. Bun-
larin % 37’si Mislimanmis. Kopriili’de ayrica Bektasilerin ve Halvet-
tiye Tarikat’nin Karabasiyye Kolunun birer tekkesi varmus. Biiytik de-
delerim Hasan ve Hiiseyin, Bektasi Tarikat: seyhleriymisler. Osmanli
Imparatorlugu 1912-1913 yillarinda Yunanistan, Sirbistan, Bulgaristan
ve Karadag’dan olusan Balkan Devletlerine karst Birinci Balkan Sava-
sin1 kaybediyor. 1912 yilinin sonbaharinda Sirp ordusu Kopriilt'yii ele
geciriyor.

Bunun sonucunda akdedilen Londra Anlagmasi ile Osmanli Dev-
leti Midye-Enez hattinin batisindaki tiim Rumeli topraklarini ve Girit
Adast’n1 kaybediyor. Ikinci Balkan Savagi’nda, Bulgarlar ilk savagta kay-
bettikleri Makedonya’y: geri almak i¢in ilk savastaki miittefiklerine kar-
s1 savas aciyorlar ve bu sefer Romanya kuzeyden Bulgaristan’a giriyor.
Ayni zamanda Osmanli Devleti de Bulgaristan’a savas agiyor ve Edir-
ne ve Dogu Trakya’y: geri aliyor. Ancak Balkan Savaslar1 kaybedildikten
sonra Miislitmanlar hi¢cbir zaman ¢ogunlugu saglayamadiklar: toprak-
lar1 terk etmek mecburiyetinde kaliyorlar.

Dedem Ali Vardar Bey bir siire sonra 1927 yilinda ailesini toplayarak
Anadolu’ya gog karari almis. Yanlarinda kagirabildikleri bir miktar altin
disinda her seylerini, biitiin arazilerini ve tiim varliklarini terk etmis-
ler. Bir akrabalarinin daveti tizerine, 6nce ailenin en kiigtigti olan an-
nem Kifayet ve cocuklarin en biiytigii olan Behget dayim, daha sonra da
teyzem, iki numara Ismet ve kii¢iik dayim Ibrahim ile birlikte Adana’ya
goc etmisler. Bugiin higbiri hayatta degil. Annem o tarihte dort yasin-
daymus, kendisini 8 Temmuz 2010 yilinda 88 yasindayken kaybettik. Biz
o sirada egim Jiilide’nin beynindeki bir tiimériin kontrolii amaciyla 6n-
ce NewYork Presbyterian Hastanesi’'ne, sonra Boston’da Harvard Uni-
versitesi'nin Brigham ve Women’s Hastanesi’'ne kontrol ve gerekirse
ameliyat icin gitmistik. Boston’da bulundugumuz sirada annemin 6liim
haberi gelince cenazesine yetismek tizere ertesi giin Tiirkiye’ye donmiis-
tiik.

(*)  Salname: Osmanli Devleti’nde resmi ve 6zel kurumlar tarafindan bir sene boyunca
gerceklesen olaylari topluca 6zetleyen yazi
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Anne tarafim oldukga varlikliymis. Kiigiik dayim rahmetli Ibrahim
Vardar, Kopriili’de kalan arazileri geri alabilmek icin bir bavul dolu-
su tapu ile birlikte yillarca Ttrk Hiktmetleri kanaliyla yiirattiga hu-
kuk mticadelesinden bir sey kazanamadi. Tek kazanglar1 dedemin yan-
larinda kagirabildigi altinlar sayesinde Adana’da bugiinkii Giiney Sana-
yi Fabrikas’nin arsasinin 6nemli bir kismini satin almak olmus. Fabri-
ka yapilirken biiyiik enistem Eftal Askin arsay1 satmis ve geliri dort kar-
des aralarinda paylagilmas.

Baba tarafimiz ise Kibris’tan Tiirkiye’ye go¢ etmis. Yas sirasina gore
biiytik amcam Necmettin’den sonra babam Enver geliyor, halam Nezi-
he tigtincii gocuk, diger amcam Nevzat ise ailenin en kiigiik cocugu. Bu-
gtin onlarin hicbiri hayatta degil. Babamin ¢ok giiglii bir hafizasi var-
di. Onu annemin oliimiinden yaklasik alt1 ay sonra 2012 yili basinda
101 yasindayken kaybettik ve son giiniine degin zihni agikti. Oliimiin-
den yaklasik bir buguk saat once Jiilide ile birlikte ziyaretine gitmistik.
Julide’ye, “Kifayet anneniz beni ¢agirtyor, Mehmet Ali sana emanet,”
demesi hi¢ hatirnmdan ¢ikmiyor.

Baba tarafimin hikéyesi dedemin padisah Abdiilhamit doneminde
tilkeyi terk ederek Kibris’a yerlesmesi ile bagliyor. Mehmet Zihni dedem
Miihendishane-i Bahr-1 Hiimayun (Imparatorluk Deniz Miihendisha-
nesi) mezunu. Bugiinkii [stanbul Teknik Universitesi'nin ¢ekirdegi olan
bir okul. Yani dedem Osmanli Imparatorlugu déneminde, 1773 yilin-
da III. Mustafa zamaninda tersane ve donanimin gelistirilmesi amaciy-
la agilmis teknik okul mezunu. Biiyitk amcamin anlatimina gore dede-
me ‘Zihni’ olan ikinci ismi okulun en basarili 6grencisi oldugu igin 6g-
retmeni tarafindan verilmis. Dedem bahriye subay1 olarak bu mektep-
ten mezun olmus. Yani bugiiniin makine miihendisi, ¢ark¢ibasi olarak
da nitelendirilen gemi makinisti.

Ancak, bu basarili bahriye subayr muhtemelen Jon Tiirk hareketi-
ne katilan geng bir subay oldugu i¢in takip ediliyormus. Galatasaray’da,
bugiin Galatasaray Miizesi olarak kullanilan postaneye Selanik’teki da-
yisindan gonderilen paketi almaya gittiginde Padisah Abdiilhamit’in
hafiyeleri tarafindan tevkif edilmis. Bu konuda anlatilan, yargilanip
Yemen’e siiriildiigii ve oradan kagip Liibnan tizerinden Kibris’a yerles-
tigi seklinde.

* * *
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Babamin Kibris’tan Tiirkiye’ye Gelisi

Kibris’ta Amerikan Koleji'ni bitiren babam, Ingilizce ve Rumca biliyor-
du. Ancak, hayatin1 kazanabilmek i¢in yeni kurulan Tirkiye Cumhu-
riyeti’'nde daha fazla olanak bulmak timidiyle 1930 yilinda 20 yasinday-
ken Tiirkiye’ye gitmeye karar veriyor ve yaninda bir miktar altinla birlik-
te Mersin’e geciyor. O donemde Adana’da ¢aligmakta olan biiytik amca-
min yaninda kalmaya basliyor. Ttirk vatandas: olmadigi i¢in is bulmakta
zorluk gekiyor. [ki y1l siireyle yeni bir ise giremiyor. Amcam, Tiirk vatan-
dashigina gegmenin bes y1l bekleme stiresi gerektirdigini soyliiyor. Baba-
min da paras: tiikenmeye yiiz tutunca Kibris’a donmeye karar veriyor.

Doniis i¢cin Mersin’e gittiginde Kibris’tan tanidig iki arkadasiyla
karsilagtyor. Onlara durumunu anlattiginda iglerinden resmi makam-
larla ilgisi olan birisi, boyle bir beklemeye gerek olmadan Tiirk vatan-
daghigina gegebilecegini soylityor. Gereken evraklarla niifus idaresine
yaptig1 miiracaat olumlu olarak sonuglaniyor ve kisa bir siire icerisinde
babam Tiirk vatandashgini kazaniyor.

Adana’ya geri doniiyor ve Kemal Ilkul adinda bir is insaninin ya-
ninda ¢alismaya bagliyor. Kemal Ilkul’un esi biiyitk amcamin esi Ziynet
yengemin teyzesiydi. Daha sonraki yillarda Kemal [lkul’'un Enver Paga
doneminde Tirki Cumhuriyetlerinde gizli servis faaliyetlerinde ¢alis-
mis oldugunu 6grenmistim. Dini bayramlarda Caddebostan’daki evle-
rinde onlar1 ziyarete gittigimizi hatirliyorum. Dedem Istanbul’a geldi-
ginde birlikte de bir ziyaret yapmustik.

Babam iki y1l siireyle Kemal Ilkul’un yaninda ¢aligtiktan sonra ithalat
agirlikli igin tek basina altindan kalkilamayacak bir yogunluga ulagmasi
dolayisiyla oradan ayriliyor ve Tarsus’ta bir kiremit tireticisinin yaninda
mubhasebeci olarak ise baghyor.

Kayseri Dokuma Fabrikasi’nda Muhasebeci

Ancak, bu fabrikada yapilan tim ¢alismalara ragmen tretim kalitesi
tutturulamiyor ve babam issiz kaliyor. Buna paralel olarak 1935 yilinda
Tiirkiye’nin en biiyiik dokuma fabrikasi Stimerbank Kayseri Dokuma
Fabrikast’'nin bir is ilanina miiracaat ediyor ve orada muhasebe memu-
ru olarak ise basliyor. Kayseri Dokuma Fabrikasi’nin agiligini [ktisat Ve-
kili Celal Bayar Rusya’dan gelen misafirlerle birlikte yapiyor ve 1934’te



100. yihmi kutlamakta oldugumuz Cumhuriyetimizde 50 yil
boyunca Tlrkiye'nin dnde gelen sanayi kuruluslarinda onemli
gorevlerde bulunan Mehmet Ali Berkman, deneyim ve goz-
lemlerini bu kitapta topladi.

Tlrkiye'de ve ABD'de 6grenim goren Berkman, calisma haya-
tina Ulkemizin en bluyuk sanayi kurulusu Koc toplulugunda
basladi. Kog¢ Burroughs sirketinden sonra, MAKO, UNIRO-
YAL, DOKTAS ve ARCELIK sirketlerinin Genel Midirliklerini
ve son olarak da Kog Holding karargahinda Stratejik Planla-
ma ve Insan Kaynaklan bagkanliklanini yaptiktan sonra kurum-
sal ilke geredi emeklive aynidi. Ardindan yodun calisma
hayatini yine Tulrkiye'nin 6nde gelen kokla kuruluslanndan biri
olan Akkdk Holding'in CEQ'su olarak strdirmeye basladi.

Bu yanm ylizyillik is hayatinda yonetiminde bulundugu sirket-
lerde dlkemiz icin yeni ve stratejik Ordnlerin Oretimlerini ger-
ceklestirdi ve hem gdrev aldigi sirketlerle hem de bireysel
olarak ulusal ve uluslararasi birgok 6dulin sahibi oldu.

Bir is adam, iyi bir baba ve toplumsal iligkiler icinde duyarl bir
kisi olarak ilging deneyimlere sahip olan Mehmet Ali
Berkman'in bu kitabi, her yastan tim okurlar icin de degerli
bilgiler igeriyor.
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