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Her Kitabın Bir Hikâyesi Var…

Pandeminin ilerlediği ve kapanmaların başladığı günler-
de, hastalıktan korunmanın tek başına yetmeyeceğini anla-
mıştım. Bu dönemi psikolojik olarak az hasarla atlatmak için 
bir şeyler yapmak gerekiyordu.

İlk iş olarak sabahları 05.30’da kalkıp 06.30’da evden çıkan 
biri olarak evde oturmak zorunda kalmanın evliliğim üzerin-
deki potansiyel risklerini hesapladım. Daha sonra evde otu-
rurken evde görünmemek üzerine biraz düşündüm. Sonuç-
ta Bilgi Üniversitesi İşletme Yüksek Lisans Programında yak-
laşık 15 sene boyunca verdiğim finansal yönetim dersini ki-
tap haline getirmeye karar verdim. Eşim Aysun bu kararıma 
çok sevindi. 

Kitap yazma konusunda en ufak bir fikrim olmadığı için 
“Bana Bir Finansçı Bulun” projem suya düştü. Açık konuşmak 
gerekirse yazdım yazmasına ama ders notlarından kitap ol-
muyormuş.

Bana Bir Finansçı Bulun’un ilk denemedeki başarısızlığı, 
Ona Ne Danışacağız ki isimli kitabımın doğmasına sebep oldu. 
Yeri gelmişken beni, bu konuda doğru yönlendiren Remzi Ki-
tabevi yöneticilerine teşekkür ederim.

Beklediğimin üzerinde ilgi gören Ona Ne Danışacağız ki, 
Bana Bir Finansçı Bulun’la ilgili fikrimi canlandırdı fakat ge-
rek pandeminin azalması gerekse işlerimin yoğunlaşması ne-
deniyle yeterli motivasyonu yakalayıp yazmaya başlayama-
dım.
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Kısmet bugüneymiş. Kitabın ismini değerli dostum Mus-
tafa Bayraktar’ın ince dokunuşuyla Bana İyi Bir Finansçı Bulun 
olarak değiştirdim; İnce dokunuşlar önemlidir hayatta.

Bu kitabın konusunu tek cümle ile özetlemek gerekirse şu-
nu söyleyebilirim: “İyi finansçı kimdir ve iyi finansçının liderli-
ğinde kurulacak iyi finansal yönetim mekanizmasının unsur-
ları nelerdir?”

Şirketlerin finansal yönetim mekanizmalarını finansçının 
görevleri kapsamında anlatmaya çalışırken bu işi bizzat ya-
pan çoğuyla birlikte çalıştığım finansçıların görüşlerini aldım 
ve bunları kitabın ilerleyen sayfalarında karşılaşacağınız kutu-
cuklara koydum. İsimlerini açık yazmadım ama iş hayatında 
sıkça yaptığımız şekilde ad, soyad baş harflerini kullandım. Bu 
vesileyle hepsine ayrı ayrı teşekkür etmek istiyorum. Kitabın 
oluşumunda katkıları büyüktür.

Değerli dostum Fazıl Oral’ın deyimiyle: “Nihai müşteri do-
ğadır” ve hepimiz öncelikli görev olarak onun mutluluğu için 
çalışmalıyız. Son yıllarda yaşanan iklim değişikliklerini göz 
önüne aldığımız zaman fazla söze gerek yok. Zaman hızla tü-
keniyor.

İlk kitabımın satışından bana düşen geliri iklim değişikli-
ğiyle mücadele için kurulan Yuvam Dünya Derneği’ne bağış-
lamıştım. Aynı şekilde bu kitabın gelirini de Yuvam Dünya’ya 
bağışlıyorum.

Kitabın Sınırları

Bir önceki sayfada belirttiğim gibi bu kitabın başlangıç 
noktası, Bilgi Üniversitesi İşletme Yüksek Lisans Programların-
da verdiğim “şirket finansmanı” dersiydi. Dersi verirken öğren-
cilerime söylediğim bir söz vardı: “Bu ders kapsamındaki pek 
çok bilgiyi Google yardımıyla bulmanız mümkün, ben size 



Her Kitabın Bir Hikâyesi Var… 13

Google’un söyleyemediklerini anlatmaya gayret edeceğim.” 
“Söyleyemedikleri” derken kimseyi kızdırmayalım, Google’da 
olan ama arayarak bulması güç olabilecek şeyler diyelim. Öyle 
de yaptım. Katılımcılara verdiğim ders notlarında finansal ma-
tematikle ilgili gerekenler yer aldı ama ben dersi anlatırken bu 
formüllerle şirket finansal yönetimi arasındaki güncel bağlan-
tıları anlatmaya gayret ettim. Bana İyi Bir Finansçı Bulun’u da 
aynı mantıkla yazmaya çalıştım.

Kitabın içindeki bazı yerler yarım kalmış izlenimi yaratabi-
lir. Tercihimi bu yönde kullanmamın arkasında iki önemli se-
bep var: Birincisi lafı çok uzatmamak, ikincisi de finansın ma-
tematiklerine çok girmemek. Matematiksiz finans nasıl olur 
derseniz, bunu ilerleyen sayfalarda göreceğinizi düşünüyo-
rum. 

Okuyucuya Not
Kitapta II. ve III. bölümler (Finansal Tablolar ve Şifreleri ile 

Finansal Tabloların Analizi) başlangıçta biraz teknik kalabilir. 
Bu bölümleri okumakta zorlanırsanız doğrudan IV. bölüme 
geçip sonra geri dönebilirsiniz.
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I. BÖLÜM

Finansçı Kimdir 
ve Ne İş Yapar?
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FINANSÇILAR KENDILERINI 
NASIL TANIMLIYOR?

CFO;
�� Yöneticilik yapar; en çok da patronu yönetir.
�� Uzmandır ve hafızası kuvvetlidir; bölümünde yapılan 
işlerin (kendi yapmamış/yapmıyor olsa da) neler olduğunu 
ve bu işlerin ne gibi kabiliyetler gerektirdiğini bilir.

�� Vizyonerdir; şirketin geçmişinden ziyade gelecek 
planlarının imarında öncüdür.

�� Günceldir; yenilikleri, ihtiyaçları bilir, öngörür ve gerekli 
güncellemeleri yaptırır.

�� İtibarlıdır; şirket sermayedarları, yöneticileri, çalışanları, 
kanuni otoriteler ve finansal kurumlar nezdinde bilgisi ve 
güvenilirliği tartışılmaz, sözü dikkate alınır.

�� Objektiftir; kurum ve ortaklarının lehine olmayacak ve/
veya risk yaratacak adımların engellenmesinde ısrarcıdır. 
Bu konularda önyargısız görüş bildirir.

�� Sistem odaklıdır; lafa değil, kalıcı ve yapıcı sistem 
altyapısına ve eğitime önem verir. 

NE
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Finansçı Kimdir?
Kafa karışıklığına yol açmamak için kitabın başlığında 

yer alan “finansçı” terimiyle iş dünyasında sıkça kullanılan 
“CFO”nun aynı anlama geldiğini belirtmek istiyorum.

Ülkemizdeki şirketler, işler büyüdükçe sadece nakit akışıy-
la uğraşacak ve unvanına “finansçı” dedikleri bir elemanın ara-
yışına girerler. Piyasada aranan bu finansçıyla, kitap boyunca 
adı geçecek olan finansçının, isim benzerliği dışında bir alaka-
sı yoktur. Şirketlerin adına “finansçı” diyerek aradıkları bu ele-
man için “nakit akış yöneticisi” unvanı daha uygun olacaktır.

Finansçıya ağırlıklı olarak “para bulan” veya “eldeki parayı 
idare eden” kişi olarak bakmak doğru değildir. Finansçının asli 
görevi para bulmak değil, iyi bir finansal yönetim sistemi kur-
mak ve bu sistemi işleterek çalıştığı şirketi ekonomik katma 
değer yaratan bir konuma getirmektir. Parayı bulduracak olan 
finansçı değil, şirketin geldiği ve gelmeyi hedeflediği konum-
dur.

Genel tanımıyla finansçı, finansla ilgili her şeyden sorumlu 
olan kişidir ama finansçıyı sadece finansal konuların başı ola-
rak tanımlamak da onun rol ve sorumluluklarına dar bir çerçe-
veden bakmak olur. Finansçının önemli rollerinden biri şirket-
lerde yapılan işlerin finansal uzantılarıyla ilgili farkındalık ya-
ratmaktır.

Şirketlerde yapılan pek çok işin bir veya birden çok finan-
sal uzantısı vardır ve bu uzantılar, şirketin temel mali tabloları 
üzerinde çeşitli etkilere sahiptir. Yapılan işlerin finansal uzan-




