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1965 yilinda dogan S. Can Karasikli, ilkokulu 1976 yilinda Ka-
lamis Nurettin Teksan ilkokulu'nda bitirdi. Ortaokul ve lise 6§-
renimini, 1976-1984 yillari arasinda Saint Benoit Fransiz Erkek
Lisesi'nde yapti. Yuksek 6grenimini, 1984-1989 yillari arasinda
Bogazici Universitesi isletme Bélimi'nde tamamladi.

1989-2005 yillari arasinda sirasi ile; Emek Sigorta, Aktif Fi-
nans Faktoring, Ekspres Faktoring, Toprak Leasing, Toprak Fakto-
ring, Toprak Sigorta, Toprak Hayat Sigorta ve Toprak Yatirim Ban-
kasi (adi C Bank ve en son Bank Pozitif oldu) sirketlerinde go6-
rev aldi.

Bu kurumlarda aldigi unvanlar sirasiyla; analist, kredi risk iz-
leme yonetmeni, operasyon ve krediler midiir{i, operasyon ve
krediler genel mudur yardimcisi, genel mudir, yonetim kurulu
Uyesi ve yonetim kurulu baskani oldu.

2004-2018 yillari arasinda Bilgi Universitesi MBA programin-
da finans dersi verdi.

2005 yilindan beri gesitli sirketlerde bagimsiz yonetim kuru-
lu Gyesi ve danisman olarak calisiyor. Ona Ne Danisacagiz ki? ad-
I kitabi var.

Evli ve bir kiz cocuk babasi.
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Her Kitabin Bir Hikayesi Var...

Pandeminin ilerledigi ve kapanmalarin basladigi glinler-
de, hastaliktan korunmanin tek basina yetmeyecedini anla-
mistim. Bu dénemi psikolojik olarak az hasarla atlatmak icin
bir seyler yapmak gerekiyordu.

ik is olarak sabahlari 05.30'da kalkip 06.30'da evden cikan
biri olarak evde oturmak zorunda kalmanin evliligim Gzerin-
deki potansiyel risklerini hesapladim. Daha sonra evde otu-
rurken evde gérinmemek Uzerine biraz disiindiim. Sonug-
ta Bilgi Universitesi isletme Yiiksek Lisans Programinda yak-
lasik 15 sene boyunca verdigim finansal yonetim dersini ki-
tap haline getirmeye karar verdim. Esim Aysun bu kararima
¢ok sevindi.

Kitap yazma konusunda en ufak bir fikrim olmadigi icin
“Bana Bir Finans¢i Bulun” projem suya diistl. Agik konusmak
gerekirse yazdim yazmasina ama ders notlarindan kitap ol-
muyormus.

Bana Bir Finansg¢i Bulun'un ilk denemedeki basarisizligi,
Ona Ne Danisacagiz ki isimli kitabimin dogmasina sebep oldu.
Yeri gelmisken beni, bu konuda dogru yénlendiren Remzi Ki-
tabevi yoneticilerine tesekkiir ederim.

Bekledigimin Uzerinde ilgi géren Ona Ne Danisacagiz ki,
Bana Bir Finans¢i Bulun'la ilgili fikrimi canlandirdi fakat ge-
rek pandeminin azalmasi gerekse islerimin yogunlasmasi ne-
deniyle yeterli motivasyonu yakalayip yazmaya baslayama-
dim.
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Kismet buglineymis. Kitabin ismini degerli dostum Mus-
tafa Bayraktar'in ince dokunusuyla Bana lyi Bir Finans¢i Bulun
olarak degistirdim; ince dokunuslar 6nemlidir hayatta.

Bu kitabin konusunu tek climle ile 6zetlemek gerekirse su-
nu soyleyebilirim: “lyi finansci kimdir ve iyi finanscinin liderli-
ginde kurulacak iyi finansal ydonetim mekanizmasinin unsur-
lari nelerdir?”

Sirketlerin finansal yonetim mekanizmalarini finansginin
gorevleri kapsaminda anlatmaya calisirken bu isi bizzat ya-
pan coguyla birlikte calistigim finanscilarin gorislerini aldim
ve bunlari kitabin ilerleyen sayfalarinda karsilasacaginiz kutu-
cuklara koydum. isimlerini acik yazmadim ama is hayatinda
sikca yaptigimiz sekilde ad, soyad bas harflerini kullandim. Bu
vesileyle hepsine ayri ayr tesekkir etmek istiyorum. Kitabin
olusumunda katkilari buytktur.

Degerli dostum Fazil Oral'in deyimiyle: “Nihai musteri do-
gadir” ve hepimiz 6ncelikli gérev olarak onun mutlulugu igin
calismalyiz. Son yillarda yasanan iklim degisikliklerini g6z
online aldigimiz zaman fazla s6ze gerek yok. Zaman hizla ti-
keniyor.

ilk kitabimin satisindan bana diisen geliri iklim degisikli-
giyle miicadele icin kurulan Yuvam Diinya Dernegi'ne bagis-
lamistim. Ayni sekilde bu kitabin gelirini de Yuvam Diinya’ya
bagishyorum.

Kitabin Sinirlan

Bir onceki sayfada belirttigim gibi bu kitabin baslangi¢
noktasi, Bilgi Universitesi isletme Yiiksek Lisans Programlarin-
da verdigim “sirket finansmani” dersiydi. Dersi verirken 6gren-
cilerime soyledigim bir s6z vardi: “Bu ders kapsamindaki pek
¢ok bilgiyi Google yardimiyla bulmaniz mimkun, ben size
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Google’'un soéyleyemediklerini anlatmaya gayret edecegim.”
“Soyleyemedikleri” derken kimseyi kizdirmayalim, Google'da
olan ama arayarak bulmasi gic olabilecek seyler diyelim. Oyle
de yaptim. Katilimcilara verdigim ders notlarinda finansal ma-
tematikle ilgili gerekenler yer aldi ama ben dersi anlatirken bu
formullerle sirket finansal yonetimi arasindaki glincel baglan-
tilar anlatmaya gayret ettim. Bana lyi Bir Finans¢i Bulun'u da
ayni mantikla yazmaya calistim.

Kitabin icindeki bazi yerler yarim kalmis izlenimi yaratabi-
lir. Tercihimi bu yonde kullanmamin arkasinda iki 6nemli se-
bep var: Birincisi lafi cok uzatmamak, ikincisi de finansin ma-
tematiklerine ¢cok girmemek. Matematiksiz finans nasil olur
derseniz, bunu ilerleyen sayfalarda goreceginizi diistiniiyo-
rum.

Okuyucuya Not

Kitapta Il. ve Ill. bolimler (Finansal Tablolar ve Sifreleri ile
Finansal Tablolarin Analizi) baslangicta biraz teknik kalabilir.
Bu bolumleri okumakta zorlanirsaniz dogrudan IV. bélime
gecip sonra geri donebilirsiniz.






. BOLUM

Finansg Kimdir
ve Ne |s Yapar?



FINANSCILAR KENDILERINI
NASIL TANIMLIYOR?

CFO;

* Yoneticilik yapar; en cok da patronu yonetir.

e Uzmandir ve hafizasi kuvvetlidir; béliminde yapilan
islerin (kendi yapmamis/yapmiyor olsa da) neler oldugunu
ve bu islerin ne gibi kabiliyetler gerektirdigini bilir.

* Vizyonerdir; sirketin gegmisinden ziyade gelecek
planlarinin imarinda énctdur.

* Gunceldir; yenilikleri, ihtiyaclarn bilir, 6Gngorir ve gerekli
glncellemeleri yaptirir.

* [tibarlidir; sirket sermayedarlari, yoneticileri, calisanlari,
kanuni otoriteler ve finansal kurumlar nezdinde bilgisi ve
gUvenilirligi tartisilmaz, s6zU dikkate alinir.

* Objektiftir; kurum ve ortaklarinin lehine olmayacak ve/
veya risk yaratacak adimlarin engellenmesinde israrcidr.
Bu konularda 6nyargisiz goras bildirir.

* Sistem odaklidir; lafa degil, kalici ve yapici sistem
altyapisina ve egitime 6nem verir.

NE



Finansci Kimdir?

Kafa karisikhgina yol agmamak icin kitabin basliginda
yer alan “finanscl” terimiyle is diinyasinda sik¢a kullanilan
“CFO"nun ayni anlama geldigini belirtmek istiyorum.

Ulkemizdeki sirketler, isler biiylidiikce sadece nakit akisiy-
la ugrasacak ve unvanina “finansci” dedikleri bir elemanin ara-
yisina girerler. Piyasada aranan bu finansciyla, kitap boyunca
adi gececek olan finanscinin, isim benzerligi disinda bir alaka-
si yoktur. Sirketlerin adina “finansci” diyerek aradiklari bu ele-
man i¢in “nakit akis yoneticisi” unvani daha uygun olacaktir.

Finansgiya agirlikli olarak “para bulan” veya “eldeki parayi
idare eden”kisi olarak bakmak dogru degildir. Finanscinin asli
gorevi para bulmak dedil, iyi bir finansal yonetim sistemi kur-
mak ve bu sistemi isleterek calistigi sirketi ekonomik katma
deger yaratan bir konuma getirmektir. Parayi bulduracak olan
finansci degil, sirketin geldigi ve gelmeyi hedefledigi konum-
dur.

Genel tanimiyla finansci, finansla ilgili her seyden sorumlu
olan kisidir ama finansciy1 sadece finansal konularin basi ola-
rak tanimlamak da onun rol ve sorumluluklarina dar bir cerce-
veden bakmak olur. Finans¢inin dnemli rollerinden biri sirket-
lerde yapilan islerin finansal uzantilarniyla ilgili farkindalk ya-
ratmaktir.

Sirketlerde yapilan pek ¢ok isin bir veya birden ¢ok finan-
sal uzantisi vardir ve bu uzantilar, sirketin temel mali tablolar
Uzerinde cesitli etkilere sahiptir. Yapilan islerin finansal uzan-



“Bana lyi Bir Finans¢i Bulun!”

s hayatinda sikca duydugum, kulak misafiri oldugum seylerden
biri’bana iyi bir finansci bulun’talebidir. Bu talebi karsilamak
ve iyi bir finansal yonetim sistemi kurmak icin oncelikle tammlanin
iyi yapmak gerekiyor. Bu kitabn, sirketlerin aradiklan finansginin
nasil biri olmasi ve onun kuracadi finansal ynetim sisteminin
nasil islemesi gerektiginden yola gikarak yazmaya calistim,
Yazdiklarimin énemli bir boliimii ginlik hayatta damsmanlik
yaptigim sirketlerde gozlemledigim ve bire bir yasadigim
konulardan ve vakalardan olustu. Bunlann yani sira Bilgi Universitesi
isletme yiiksek lisans béliimiinde verdigim finansal yGnetim
dersinin notlanndan yararlandim ve sonucta
‘Bana lyi Bir Finansci Bulun! ortaya gikti,
5. Can Karasikh

5. Can Karasikly, ylksekddgrenimini Bodazici
Universitesi lsletme Fakdltesi'nde tamamladiktan
sonra, 1989-2005 yillan arasinda profesyonel
yanetici olarak gérev yapti.

2005 yilindan beri cesitli sirketlerde bagimsiz
yanetim kurulu dyesi ve damzman olarak ¢alisiyor.
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