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“Sürekli başarılı olmak mümkün değildir. 
İnsan, başarısızlıklarından ders çıkarabil-
diği ölçüde başarılı olur.”

(Bölüm başlıklarından sonraki öz-
deyişlerin tamamı yazara aittir.)
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Sunuş ve Teşekkür

Sunuş ve Teşekkür

ÇOĞUMUZ GELECEĞİ PLANLAMADAN yaşama atılırız. Okul seçi-
mi, meslek seçimi tesadüflere dayalı olarak ortaya çıkar. Çoğu in-
san, istediği okula değil ailesinin istediği ya da üniversite giriş sı-
navından kazandığı puanın gösterdiği okula gider. O nedenle bü-
yük çoğunluk okuduğu okulu, bölümü ve sonra da hayata atıldı-
ğında yaptığı işi sevmez. Oysa insanın başarılı olması okuduğu 
alanı ve yaptığı işi sevmesine sıkı sıkıya bağlıdır. En iyisi insanın 
sevdiği bölümde okuması ve sonra da sevdiği veya yapmayı iste-
diği işe girmesidir. Bunu sağlayanlar yaşamlarında mutlu olur ve 
başarıya ulaşırlar ya da insanın okuduğu okulu ve sonra da yaptı-
ğı işi sevmeye çalışmasıdır. Bunu becerenler ilk gruptakiler kadar 
olmasa bile mutlu olabilir ve başarıya ulaşabilirler. En kötüsü ise 
insanın sevmediği bir dalda öğrenim görmesi ve sonra da sevme-
diği bir işte çalışmasıdır. Bu durumda başarıya ulaşmak da, mut-
luluğu yakalamak da zordur.

Lisede okurken, kişinin, üniversitede ne okuyacağını yavaş ya-
vaş düşünmeye başlaması ve üniversiteye gelince de nasıl çalışa-
cağını planlaması gerekiyor. Plan yapmak ileride çıkabilecek pek 
çok soruna karşı hazırlıklı olmayı sağlar. Ne var ki yaşam çoğu 
kez plana programa uymaz. Onun için başarısızlıklardan kaçın-
mak her zaman mümkün olmaz. Amaç, hiç başarısızlığa uğrama-
mak değildir, çünkü bu hiçbir zaman mümkün olmaz. Önemli 
olan başarısızlıklardan ders çıkarmayı bilmek ve o dersleri başa-
rıya dönüştürebilmektir. Bunu yapabilenler için başarısızlıklar en 
az başarılar kadar yararlı sonuçlar yaratır. 



başarısızlığa övgü10

Başarısızlıkların üstesinden gelmede iki mesele anahtar duru-
mundadır: (1) Yapılan hataları görüp kabul etmek, (2) Başarısız-
lıklardan dersler çıkarıp aynı hataları bir daha tekrarlamamaya 
çalışmak. Bu ikisini becerebilen herkes başarılı olabilir.

• • •

Ömer Erduran, kitabı okuyup çok yararlandığım önerilerde 
bulundu. Teşekkürü borç bilirim.



Başarısızlıklardan Ders Çıkarabilmek 11

Başarısızlıklardan Ders Çıkarabilmek

Başarısızlıklardan 
Ders Çıkarabilmek

“Kendinize yalan söylemeye başlamışsanız  
hiçbir yanlışınızı düzeltemeyeceksiniz demektir.”
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İnsan Yaşamı Farklı 
Evrelerden Oluşur

“İNSAN DOĞDUĞUNDA NEYSE, öldüğünde de odur” derler. Ata-
sözlerinin, özlü sözlerin gerçeği yansıttığına, yaşamın deneyimle-
rini aktardığına inanırım ve çoğu kez yazılarımda, yorumlarım-
da buna yer veririm. Ne var ki bu sözün doğruyu yansıtmadığını 
düşünüyorum. Bu söz, büyük ölçüde kaderci bir yaklaşımı yan-
sıtıyor. Oysa benim görüşüm varoluşçuların görüşüyle oldukça 
benzer bir çizgidedir. Varoluşçu felsefenin kurucularından sayılan 
Fransız düşünür Jean-Paul Sartre’a göre insanın var oluşu, özün-
den önce gelir. Bir başka ifadeyle, insan önce var olur. Var olu-
şu onun elinde değildir. Var olduktan sonra özünü büyük ölçüde 
kendisi yaratır. Yaşamdaki başarılar kadar başarısızlıklar da insa-
nın kendi eseridir. Kuşkusuz bazı tesadüflerin ve şansın da başarı/
başarısızlık çizgisi ayrımında katkısı var ama dünyanın en şans-
lı insanı da olsak çalışmadan, akıllıca seçimler yapmadan başarıyı 
yakalamamız, yakalasak da elde tutmamız mümkün olmaz. İnsan 
yaşamında başarı kadar –hatta ondan daha çok– başarısızlığa da 
yer vardır. Önemli olan başarısızlıklardan ders çıkarıp başarıların 
sayısını başarısızlıklardan fazla yapmaya çalışmaktır.

İstisnaları bir kenara bırakırsak hiç kimse sürekli başarılı ya da 
başarısız olmaz. Yaşamının bir bölümünde başarısız olan bir kişi-
nin yaşamının bir başka bölümünde başarılı olmaması ya da ya-
şamının bir bölümünde başarılı olan bir kişinin ardından başarı-
sızlıklara yuvarlanmaması için hiçbir neden yoktur. 
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Ortaokul ve lisede matematik ve fen derslerinden sürekli bü-
tünlemeye kalırdım. Lisede okuduğum sıralarda veli toplantıla-
rından sonra babamın anneme “Bu çocuk bu okulda okuyama-
yacak. Acaba meslek lisesine mi versek? Belki el işlerine, el bece-
rilerine yeteneği vardır,” dediğini duyardım. Her yıl yaz ayların-
da bütünlemeye kaldığım dersler için kurslara gider, sınıf geçme-
me yetecek bilgiyi alıp sınıfı geçtikten sonra dersleri yine ciddiye 
almamaya başlardım. Buna karşın ortaokul ve liseyi yıl kaybetme-
den bitirmeyi başardım. Ama üniversite giriş sınavını ilk yıl kaza-
namadım.

Ortaokul ve lisede parlak bir öğrenci olmadan sınıf geçmeyi 
başarsam da üniversite sınavlarında ilk defa ciddi bir başarısızlık 
yaşamıştım. Neden böyle olmuştu? Şimdi geriye baktığımda bu-
nun iki nedeni olduğunu düşünüyorum. Birincisi; ben ders ça-
lışmayı değil, edebiyatla, felsefeyle uğraşmayı seviyordum. Lise-
deyken okumadığım klasik yazar hemen hemen kalmamıştı. Dos-
toyevski, Tolstoy, Steinbeck, Şolohov, Yaşar Kemal, Cengiz Ayt-
matov, Gogol, Jack London, Turgenyev, Dickens, Pasternak, Hu-
go, Hemingway, Puşkin, Oscar Wilde, Poe, Çehov, Sabahattin Ali, 
İvo Andriç, Somerset Maugham, Tennessee Williams, George Or-
well, Ray Bradbury, Pearl Buck, Knut Hamsun en azından birer 
kitabını okuduğum yazarlardı. Polisiye ve casusluk romanlarına 
da düşkündüm. Sherlock Holmes, Arsene Lupin, Hercule Poirot, 
Perry Mason, Philip Marlowe ve James Bond öykülerinin tama-
mını okumuştum. Ama bu okuduklarım sadece edebiyat ve kom-
pozisyon derslerinde işime yarıyordu. En azından o zamanlar öyle 
düşünüyordum. Aradan yıllar geçtikten sonra o okumaların bana 
özgür ve bağımsız düşünce yaklaşımı kazandıracağını, yazma ye-
teneğimi geliştireceğini bilemezdim. Şimdi geriye dönüp bakınca 
“iyi ki onları okumuşum,” diyorum. İkincisi; pek çok ders içeriği-
nin gerçek yaşama nasıl uygulanacağını bilmiyordum. Çünkü ho-
calar da anlattıkları şeylerin ne işe yarayacağını anlatmıyorlardı. 
Mesela cebir derslerinde türev almayı öğretiyordu hoca. Bunu he-
men öğrenebiliyordum, basit bir işlemden ibaretti sonuçta. Ama 
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önemli olan bunu nerede kullanabileceğimdi. Mesela toplama, çı-
karma, çarpma, bölme gibi işlemlerin hepsi işime yarıyordu. Ya-
şamımda karşılaştığım sorunları çözerken bunlara başvuruyor-
dum. Buna karşın türev alarak çözdüğüm hiçbir sorun olmuyor-
du. Mutlaka bir işe yarıyordu ama neydi? Bunu kimse anlatmadı. 
O nedenle de lisede cebir derslerine karşı hep soğuk kaldım.

Üniversite sınavını kazanamadığım için kaybettiğim yılı bir iş-
te çalışarak değerlendirmeye karar verdim. O zaman işe girişler-
de sınav falan yoktu, lise mezunu çalışan sayısı çok fazlaydı. Bir 
kurumun muhasebe servisinde işçi statüsünde çalışmaya başla-
dım. Günlük ücretim (yevmiyem) 20 TL idi, ayda 600 TL ücret alı-
yordum. Üniversite mezunu memurlar ise ilk girişte 495 TL ay-
lık ücret alıyorlardı. Bu işte bir yanlışlık vardı. Ama ben memnun-
dum. Hatta o sıralar üniversiteye gitmek mi akıllıca yoksa lise me-
zunu olarak çalışmak mı akıllıca olur diye düşünmeye bile başla-
mıştım.

Kamu kurumunun muhasebe servisinde çalışırken bir süre 
sonra sıradan bir insan olarak kalacağım endişesi içimde yer et-
meye başladı. Kendimi lise mezunu bir muhasebeci gibi görme-
ye alışamıyordum. Burada lise mezunu olarak kalırsam gelebile-
ceğim en üst düzey muhasebe şefliğiydi. Çünkü müdür düzeyine 
gelebilmek için üniversite mezunu olmak gerekiyordu. Öte yan-
dan muhasebeciliği de bir meslek olarak sevmemiştim. O dönem-
de Gogol’ün Palto adlı romanındaki Akakiy Akakiyeviç gözümün 
önüne geliyor, kendimi o konumda görüyor ve dehşete kapılıyor-
dum. Burası bana göre değildi. Buradan çıkmam gerekliydi. Ama 
nasıl?

Üniversite giriş sınavı için zaman azalıyordu. Bir yandan işte 
çalışıyor bir yandan da ders çalışıyordum. Ne var ki koskoca lise-
yi fen ve matematikte boşa geçirmiş olduğum için bir yılda bun-
ların hepsini toparlamak mümkün olmuyordu. Yine de çalışıyor-
dum. 

O sıralarda çalıştığım servise kurumun müfettişleri teftiş için 
geldiler. Çok havalı ve farklı görünüyorlardı. Herkes onlara say-
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gı gösteriyor, istedikleri bilgi ve belgeleri hemen veriyorlardı. Mü-
fettişlerin çoğu Mülkiyeliydi (A. Ü. Siyasal Bilgiler Fakültesi). Di-
ğer memurlarla aynı maaşı alıyorlardı ama onlara ayrıca sürek-
li olarak yevmiye veriliyordu. Böylece aylık gelirleri memurların 
üç katı gibi bir tutara çıkıyordu ki bu o zaman için çok büyük 
tutardı. Mülkiye ve müfettişlik mesleği zihnimde ilk kez böyle-
ce yer etti. Üniversite sınavına çalışmayı hızlandırdım, bir yan-
dan da akşamları ve hafta sonları hazırlık kurslarına gitmeye baş-
ladım. Kursların gerçekten önemli katkısı oldu.

Üniversite giriş sınavından bu kez yüksek puanlar almıştım. 
Birçok yere girebiliyordum. Aklımın bir köşesinde çalıştığım ku-
ruma teftişe gelen müfettişlerin okulu olan Mülkiye vardı. O dö-
nemde alınan puanlarla fakültelere başvurulur onların açıklaya-
cağı puanlara göre olan bölümlere girilebilirdi. Babam da “Mül-
kiye iyidir istersen oraya gir,” diyordu. Hem işteyken karşılaştı-
ğım müfettişlerin durumu hem de babamın sözleri kararımda et-
kili oldu ve Mülkiye’ye girdim. Yaşamımda yeni bir dönem baş-
lıyordu.

Mülkiye’de başarılı bir öğrenci oldum. Her yıl yükselen bir 
performans gösterdim. Son sınıfta derece yaptım. Nedeni çok 
açıktı: dersleri sevmiştim. Yaşama son derecede uyumlu, kafam-
daki soruların çoğuna yanıt bulabildiğim derslerdi. Benim ka-
famdaki çerçeveye çok uygundu. 

Mülkiye öğrenciliği benim yaşamımdaki en başarılı dönem-
lerden birisidir. Sonrasında kamu ve özel kesimdeki görevle-
rimde, yazarlık, yorumculuk, akademisyenlik yaşamımda da ay-
nı ivme devam etti. Arada yaşadığım başarısızlıklar olsa da ba-
şarılıların arasında onlar dikkat bile çekmedi. Lise son sınıftay-
ken Sartre’ı, Camus’yü okumaya başlamıştım. Sartre’ın çoğu ese-
rini, Camus’nün bütün eserlerini okudum. Camus’nün Başkaldı-
ran İnsan eseri başucu kitabım olmuştu. Yabancı’yı okuduğumda 
yaşama bakışımın değiştiğini hissetmeye başlamıştım. O dönem-
lerde en çok ilgimi çeken felsefe varoluşçuluktu: “İnsan var olu-
şuna karışamaz ama özünü oluşturmaktan sorumludur” yaklaşı-
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mı yaşamım boyunca benimle birlikte yolculuk yaptı. Sorumlu-
luk almayı, kimseye de kabahat bulmamayı, hatalarımı inkâr et-
mek yerine kabul edip düzeltmeye çalışmayı bu yaklaşım eşliğin-
de geliştirdim. 

Hatalarımı kabul etmeyi öğrenmemde, babamın bana karşı 
yaklaşımı da en az varoluşçu felsefe kadar etkili oldu. Çocukken 
mahallede gün aşırı kavga ederdik. Neyle meşgul olursak olalım, 
mutlaka bir bahane bulurduk kavga etmek için: futbol oynarken, 
duvarın üzerinde otururken hatta durup dururken. Bir defasın-
da komşunun oğlu beni babama şikâyet etmişti. Babam beni kar-
şısına aldı ve “Şimdi burada otur, kendine bu kavgada hatan olup 
olmadığı sorusunu sor ve sonra gel bana nasıl bir sonuca vardı-
ğını anlat,” dedi. Tuhafıma gitmişti bu yaklaşımı. Ben sıkı bir da-
yak yiyeceğimi düşünmüştüm. Bizim çocukluğumuzda ana baba-
lar çocuklarını “terbiye etmek” için dayak atarlardı. Ben bir süre 
oturdum düşündüm, sonra babamın yanına gittim ve “Ben hak-
sızım, bir futbol maçındaki kararı gereksiz yere büyütüp kavga çı-
kardım,” dedim. Babamın gözleri parladı, “Aferin,” dedi ve de-
vam etti: “insan hatasını kabul eder ve düzeltmeye çalışırsa ileri gi-
der, hatasında ısrar ederse geri gider.” Bu olayı ve babamın sözünü 
hiç unutmadım. Yaşamım boyunca başarısız olduğum ya da hak-
sız çıktığım konularda hata yapıp yapmadığımı ve eğer hata yap-
tığımı görmüşsem bunu nasıl düzelteceğimi düşünmeyi ilke edin-
dim. 

Babamdan ve okuduklarımdan öğrendiğim bir başka şey de ge-
leceğe doğru gözü kapalı adım atmamaktı. Ne yolda gideceğimi 
planlamaya başladığımda üniversitedeydim. Öncesinde böyle bir 
yaklaşımım yoktu, o nedenle de ilk giriş sınavında başarısız olmuş-
tum. Üniversiteye girdiğimde önüme koyduğum bu yeni yakla-
şım; yaşamımı biçimlendirmeye, planlama yapmama, karar alır-
ken hangi yol göstericiye göre davranacağıma hep önderlik etti. 

Buradan şu sonuca gelmek istiyorum: İnsan yaşamı başarılar 
ve başarısızlıklarla doludur. Hatalı bir yaklaşımın kaçınılmaz so-
nucu olarak yaşanan başarısızlıklar aslında kişiyi uyaran bir alarm 




