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“Siirekli basarili olmak miimkiin degildir.
Insan, basarisizliklarindan ders ¢ikarabil-
digi olgiide basarils olur.”

(Bolum bagliklarindan sonraki 6z-
deyislerin tamami yazara aittir.)






Sunus ve Tesekkiir

GCOGUMUZ GELECEGI PLANLAMADAN yasama atiliriz. Okul segi-
mi, meslek secimi tesadiiflere dayali olarak ortaya ¢ikar. Cogu in-
san, istedigi okula degil ailesinin istedigi ya da tiniversite giris s1-
navindan kazandig1 puanin gosterdigi okula gider. O nedenle bii-
yitk ¢ogunluk okudugu okulu, bélimii ve sonra da hayata atildi-
ginda yaptig1 isi sevmez. Oysa insanin basarili olmasi okudugu
alan1 ve yaptig1 isi sevmesine siki sikiya baglidir. En iyisi insanin
sevdigi boliimde okumasi ve sonra da sevdigi veya yapmayu iste-
digi ige girmesidir. Bunu saglayanlar yagamlarinda mutlu olur ve
basariya ulagirlar ya da insanin okudugu okulu ve sonra da yapti-
g1 isi sevmeye ¢aligmasidir. Bunu becerenler ilk gruptakiler kadar
olmasa bile mutlu olabilir ve basariya ulasabilirler. En kotiisii ise
insanin sevmedigi bir dalda 6grenim gérmesi ve sonra da sevme-
digi bir iste calismasidir. Bu durumda bagariya ulasmak da, mut-
lulugu yakalamak da zordur.

Lisede okurken, kisinin, tiniversitede ne okuyacagini yavas ya-
vas diistinmeye baglamasi ve tiniversiteye gelince de nasil ¢alisa-
cagini planlamasi gerekiyor. Plan yapmak ileride ¢ikabilecek pek
¢ok soruna karsi hazirlikli olmay: saglar. Ne var ki yasam ¢ogu
kez plana programa uymaz. Onun i¢in basarisizliklardan kagin-
mak her zaman miimkiin olmaz. Amacg, hi¢ basarisizliga ugrama-
mak degildir, ¢iinkii bu hi¢bir zaman miimkiin olmaz. Onemli
olan basarisizliklardan ders ¢ikarmayi bilmek ve o dersleri basa-
riya donitstiirebilmektir. Bunu yapabilenler i¢in basarisizliklar en
az basarilar kadar yararli sonuglar yaratir.
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Basarisizliklarin iistesinden gelmede iki mesele anahtar duru-
mundadir: (1) Yapilan hatalar1 goriip kabul etmek, (2) Basarisiz-
liklardan dersler ¢ikarip ayni hatalar1 bir daha tekrarlamamaya
caligmak. Bu ikisini becerebilen herkes basarili olabilir.

Omer Erduran, kitabi okuyup ¢ok yararlandigim 6nerilerde
bulundu. Tesekkiirii bor¢ bilirim.



“Kendinize yalan soylemeye baslamissaniz
hi¢bir yanhsimizi diizeltemeyeceksiniz demektir.”






Insan Yasami Farkli
Evrelerden Olusur

“INSAN DOGDUGUNDA NEYSE, 6ldiigiinde de odur” derler. Ata-
sozlerinin, 6z1i sozlerin gercegi yansittigina, yasamin deneyimle-
rini aktardigina inanirim ve ¢ogu kez yazilarimda, yorumlarim-
da buna yer veririm. Ne var ki bu soziin dogruyu yansitmadigini
distinityorum. Bu soz, biiytik olgtide kaderci bir yaklasimi yan-
sitiyor. Oysa benim goriisiim varoluscularin goriisiiyle oldukca
benzer bir ¢izgidedir. Varoluscu felsefenin kurucularindan sayilan
Fransiz diistiniir Jean-Paul Sartre’a gore insanin var olusu, 6ziin-
den 6nce gelir. Bir bagka ifadeyle, insan 6nce var olur. Var olu-
su onun elinde degildir. Var olduktan sonra o6ziinii biiytik 6lctide
kendisi yaratir. Yasamdaki bagarilar kadar basarisizliklar da insa-
nin kendi eseridir. Kuskusuz baz: tesadiiflerin ve sansin da basari/
basarisizlik ¢izgisi ayriminda katkisi var ama diinyanin en sans-
l1 insan1 da olsak ¢alismadan, akillica se¢imler yapmadan basariy:
yakalamamiz, yakalasak da elde tutmamiz miimkiin olmaz. Insan
yasaminda bagar1 kadar —hatta ondan daha ¢ok— basarisizliga da
yer vardir. Onemli olan basarisizliklardan ders ¢ikarip bagarilarin
sayisini basarisizliklardan fazla yapmaya ¢aligmaktir.

Istisnalar1 bir kenara birakirsak hi¢ kimse siirekli basarili ya da
basarisiz olmaz. Yasaminin bir béliimiinde basarisiz olan bir kisi-
nin yasaminin bir bagka boliimiinde basarili olmamasi ya da ya-
saminin bir boltimiinde basarili olan bir kisinin ardindan bagari-
sizliklara yuvarlanmamasi i¢in hicbir neden yoktur.
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Ortaokul ve lisede matematik ve fen derslerinden stirekli bii-
tiinlemeye kalirdim. Lisede okudugum siralarda veli toplantila-
rindan sonra babamin anneme “Bu ¢ocuk bu okulda okuyama-
yacak. Acaba meslek lisesine mi versek? Belki el islerine, el bece-
rilerine yetenegi vardi,” dedigini duyardim. Her yil yaz aylarin-
da buitiinlemeye kaldigim dersler i¢in kurslara gider, sinif gegme-
me yetecek bilgiyi alip sinifi gectikten sonra dersleri yine ciddiye
almamaya baslardim. Buna karsin ortaokul ve liseyi y1l kaybetme-
den bitirmeyi bagardim. Ama tiniversite giris sinavini ilk yil kaza-
namadim.

Ortaokul ve lisede parlak bir 6grenci olmadan sinif gegmeyi
basarsam da tiniversite sinavlarinda ilk defa ciddi bir basarisizlik
yagamistim. Neden boyle olmustu? $Simdi geriye baktigimda bu-
nun iki nedeni oldugunu diistiniiyorum. Birincisi; ben ders ¢a-
ligmay1 degil, edebiyatla, felsefeyle ugrasmay: seviyordum. Lise-
deyken okumadigim klasik yazar hemen hemen kalmamusti. Dos-
toyevski, Tolstoy, Steinbeck, Solohov, Yagar Kemal, Cengiz Ayt-
matov, Gogol, Jack London, Turgenyev, Dickens, Pasternak, Hu-
go, Hemingway, Puskin, Oscar Wilde, Poe, Cehov, Sabahattin Ali,
[vo Andrig, Somerset Maugham, Tennessee Williams, George Or-
well, Ray Bradbury, Pear]l Buck, Knut Hamsun en azindan birer
kitabin1 okudugum yazarlardi. Polisiye ve casusluk romanlarina
da diigktiindiim. Sherlock Holmes, Arsene Lupin, Hercule Poirot,
Perry Mason, Philip Marlowe ve James Bond 6ykiilerinin tama-
mini okumustum. Ama bu okuduklarim sadece edebiyat ve kom-
pozisyon derslerinde isime yariyordu. En azindan o zamanlar 6yle
distniityordum. Aradan yillar gectikten sonra o okumalarin bana
Ozgiir ve bagimsiz diisiince yaklagimi kazandiracagini, yazma ye-
tenegimi gelistirecegini bilemezdim. Simdi geriye doniip bakinca
“iyi ki onlar1 okumugum,” diyorum. Ikincisi; pek cok ders icerigi-
nin gergek yasama nasil uygulanacagini bilmiyordum. Ciinki ho-
calar da anlattiklar: seylerin ne ise yarayacagini anlatmiyorlardi.
Mesela cebir derslerinde tiirev almay1 6gretiyordu hoca. Bunu he-
men Ogrenebiliyordum, basit bir islemden ibaretti sonugta. Ama
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6nemli olan bunu nerede kullanabilecegimdi. Mesela toplama, ¢1-
karma, carpma, bolme gibi islemlerin hepsi isime yariyordu. Ya-
samimda karsilastigim sorunlar1 ¢ozerken bunlara basvuruyor-
dum. Buna karsin tiirev alarak ¢6zdtigiim hicbir sorun olmuyor-
du. Mutlaka bir ise yariyordu ama neydi? Bunu kimse anlatmad.
O nedenle de lisede cebir derslerine karst hep soguk kaldim.

Universite sinavini kazanamadigim igin kaybettigim yili bir is-
te calisarak degerlendirmeye karar verdim. O zaman ise girisler-
de sinav falan yoktu, lise mezunu ¢alisan sayisi ¢ok fazlaydi. Bir
kurumun muhasebe servisinde is¢i stattisiinde caligmaya basla-
dim. Giinltk ticretim (yevmiyem) 20 TL idi, ayda 600 TL ticret ali-
yordum. Universite mezunu memurlar ise ilk giriste 495 TL ay-
lik ticret aliyorlardi. Bu igte bir yanlislik vardi. Ama ben memnun-
dum. Hatta o siralar tiniversiteye gitmek mi akillica yoksa lise me-
zunu olarak ¢alismak mi akillica olur diye diistinmeye bile basla-
migtim.

Kamu kurumunun muhasebe servisinde c¢alisirken bir stire
sonra siradan bir insan olarak kalacagim endisesi icimde yer et-
meye basladi. Kendimi lise mezunu bir muhasebeci gibi gorme-
ye alisamiyordum. Burada lise mezunu olarak kalirsam gelebile-
cegim en st diizey muhasebe sefligiydi. Ctinkii miidiir diizeyine
gelebilmek i¢in iiniversite mezunu olmak gerekiyordu. Ote yan-
dan muhasebeciligi de bir meslek olarak sevmemistim. O donem-
de Gogol'tin Palto adli romanindaki Akakiy Akakiyevi¢ goztimiin
oniine geliyor, kendimi o konumda goriiyor ve dehsete kapiliyor-
dum. Burasi bana gore degildi. Buradan ¢cikmam gerekliydi. Ama
nasil?

Universite giris sinavi i¢in zaman azaliyordu. Bir yandan iste
caligtyor bir yandan da ders ¢alistyordum. Ne var ki koskoca lise-
yi fen ve matematikte bosa gecirmis oldugum i¢in bir yilda bun-
larin hepsini toparlamak miimkiin olmuyordu. Yine de ¢aligtyor-
dum.

O siralarda calistigim servise kurumun miifettisleri teftis icin
geldiler. Cok havali ve farkli gortiniiyorlardi. Herkes onlara say-
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g1 gosteriyor, istedikleri bilgi ve belgeleri hemen veriyorlardi. Mii-
fettislerin cogu Miilkiyeliydi (A. U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi). Di-
ger memurlarla ayn1 maasi aliyorlardi ama onlara ayrica siirek-
li olarak yevmiye veriliyordu. Boylece aylik gelirleri memurlarin
ti¢ kat1 gibi bir tutara ¢ikiyordu ki bu o zaman i¢in ¢ok biiytik
tutardi. Miilkiye ve miifettislik meslegi zihnimde ilk kez boyle-
ce yer etti. Universite sinavina ¢aligmay1 hizlandirdim, bir yan-
dan da aksamlar1 ve hafta sonlar1 hazirlik kurslarina gitmeye bas-
ladim. Kurslarin ger¢ekten 6nemli katkis: oldu.

Universite giris sinavindan bu kez yiiksek puanlar almigtim.
Bir¢ok yere girebiliyordum. Aklimin bir kosesinde ¢alistigim ku-
ruma teftise gelen miifettislerin okulu olan Miilkiye vardi. O d6-
nemde alinan puanlarla fakiiltelere bagvurulur onlarin agiklaya-
cag1 puanlara gore olan boliimlere girilebilirdi. Babam da “Miil-
kiye iyidir istersen oraya gir,” diyordu. Hem isteyken karsilagti-
gim miifettislerin durumu hem de babamin sozleri kararimda et-
kili oldu ve Miilkiye’ye girdim. Yasamimda yeni bir dénem bas-
liyordu.

Milkiye’de basarili bir 6grenci oldum. Her yil yiikselen bir
performans gosterdim. Son sinifta derece yaptim. Nedeni ¢ok
aciktr: dersleri sevmigtim. Yasama son derecede uyumlu, kafam-
daki sorularin ¢oguna yanit bulabildigim derslerdi. Benim ka-
famdaki ¢erceveye cok uygundu.

Miilkiye ogrenciligi benim yasamimdaki en basarili donem-
lerden birisidir. Sonrasinda kamu ve 6zel kesimdeki gorevle-
rimde, yazarlik, yorumculuk, akademisyenlik yagamimda da ay-
n1 ivme devam etti. Arada yasadigim basarisizliklar olsa da ba-
sarihilarin arasinda onlar dikkat bile ¢ekmedi. Lise son siniftay-
ken Sartre’s, Camus’yii okumaya baslamistim. Sartre’in ¢ogu ese-
rini, Camus’niin bitiin eserlerini okudum. Camus’niin Baskaldi-
ran Insan eseri bagucu kitabim olmustu. Yabanci’yr okudugumda
yagama bakisimin degistigini hissetmeye baglamistim. O donem-
lerde en ¢ok ilgimi ¢eken felsefe varolugguluktu: “Insan var olu-
suna karigamaz ama 6ztinii olusturmaktan sorumludur” yaklasi-



BASARISIZLIKLARDAN DERS CIKARABILMEK 17

mi1 yasamim boyunca benimle birlikte yolculuk yapti. Sorumlu-
luk almay, kimseye de kabahat bulmamayi, hatalarimi inkér et-
mek yerine kabul edip diizeltmeye ¢aligmay1 bu yaklasim esligin-
de gelistirdim.

Hatalarimi kabul etmeyi 6grenmemde, babamin bana kars
yaklagimi da en az varoluscu felsefe kadar etkili oldu. Cocukken
mahallede giin asir1 kavga ederdik. Neyle mesgul olursak olalim,
mutlaka bir bahane bulurduk kavga etmek i¢in: futbol oynarken,
duvarin tizerinde otururken hatta durup dururken. Bir defasin-
da komgunun oglu beni babama sikayet etmisti. Babam beni kar-
sisina aldi ve “Simdi burada otur, kendine bu kavgada hatan olup
olmadig1 sorusunu sor ve sonra gel bana nasil bir sonuca vardi-
gin1 anlat,” dedi. Tuhafima gitmisti bu yaklagimi. Ben siki bir da-
yak yiyecegimi diistinm{istiim. Bizim ¢ocuklugumuzda ana baba-
lar gocuklarini “terbiye etmek” i¢in dayak atarlardi. Ben bir stire
oturdum diisiindiim, sonra babamin yanina gittim ve “Ben hak-
s1zim, bir futbol macindaki karari gereksiz yere biiyiitiip kavga ¢1-
kardim,” dedim. Babamin gozleri parladi, “Aferin,” dedi ve de-
vam etti: “insan hatasini kabul eder ve diizeltmeye ¢alisirsa ileri gi-
der, hatasinda israr ederse geri gider.” Bu olay1 ve babamin soziint
hi¢ unutmadim. Yagamim boyunca basarisiz oldugum ya da hak-
s1z ¢iktigim konularda hata yapip yapmadigimi ve eger hata yap-
tigim1 gérmiigsem bunu nasil diizeltecegimi diisiinmeyi ilke edin-
dim.

Babamdan ve okuduklarimdan 6grendigim bir bagka sey de ge-
lecege dogru gozii kapali adim atmamakti. Ne yolda gidecegimi
planlamaya bagladigimda iiniversitedeydim. Oncesinde béyle bir
yaklagimim yoktu, o nedenle de ilk giris sinavinda bagarisiz olmus-
tum. Universiteye girdigimde dniime koydugum bu yeni yakla-
sim; yasamimi bicimlendirmeye, planlama yapmama, karar alir-
ken hangi yol gostericiye gore davranacagima hep onderlik etti.

Buradan su sonuca gelmek istiyorum: Insan yasami basarilar
ve basarisizliklarla doludur. Hatali bir yaklasimin ka¢inilmaz so-
nucu olarak yasanan basarisizliklar aslinda kisiyi uyaran bir alarm
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