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S6ze Baslarken

Hayatin bir cilvesi bu. Deftersiz gegen bir 6grenciligin ardindan, dnce
defter inceleyerek siiren bir kariyer. Sonra da kendi hayatindan bir kesi-
tiyazmak...

Ne bu kitapta yer alan hikayeleri ne de bunlar1 yazmayi aslinda hig
planlamamistim. Kiltiirimiizde kader i¢in ‘yazr’ da denir. Bu kitaptaki
hikéayeler de meger benim yazimin bir pargastymis. Hasbelkader, kendi
kaderimin, hayat hikdyemin bir kismi, iilkemizin en 6nemli marka ve
kurumlarinin basinda yer alan THY nin kaderiyle bir noktada bulustu
ve i¢ ice gecti. Bunun hikéyesini yazmak da bana yazildi.

Bilenler bilir, hayatta is yapmay1 s6z soylemekten daha ¢ok onem-
seyen biri oldum genelde. Su fani hayatta bir takim gtizel islere imza
atmak, hayirla anilmak herkes gibi benim icin de kiymetliydi elbette.
Ama bu kitab1 bu amagla, bir hayat hikayesi ya da an1 olarak yazma-
dim.

Yiiksek irtifalarda u¢an hava araglarinin arkasinda beyaz bir kuyruk
gibi goziiken izler olusur. Havacilikta bunlara kuyruk izi denir. Bunlar
ucagin yiiksekligi hakkinda fikir verir ama bir siire sonra kaybolur, go-
riinmez olurlar.

[ste 1 Nisan 2003 tarihinde Sayin Recep Tayyip Erdogan’in talebi ve
tensibiyle Tiirk Hava Yollar’'nda yonetim kurulu tyeligi ile baslayan ve
17 Aralik 2009 itibariyle yonetim kurulu bagkanlhig: ile 6 Nisan 2015’e
kadar siiren 12 y1l 6 giinliik bir yolculugumuz oldu. Bu siire igerisinde
THY hep yiiksek irtifada ve zirvelerde seyretti. Bu ugusun da geride bi-
raktig1 kuyruk izleri oldu elbette. .. Bu kitaptan maksat, biraz da bu izle-
rin gergek kuyruk izlerinin akibetine ugramamasi, kaybolmamast ve ta-
rihe bir not olarak diisiilmesidir. Zira, kamu emaneti olarak tistlendigim
ve yuriittigiim bu gorevlerden siiziilen tecriibeyi aktarmak da bu ema-
netin bir parcasi diye diigiindim.
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Bu kitapta her seyden once, belli bir donemde stratejik bir vizyonun
hayata gecirilmesi, milli bir kurumun kiiresel bir markaya doniisme-
si hikayesi, basarili ve biiytik bir sirketin yonetim katindan tilkeme dair
12 yillik kisisel bir taniklik ve birikim var. Ancak 6ncelikle kaydetmekte
fayda var ki, bu kitap diizenli tutulmus bir giinliik veya notlara dayan-
miyor. Bu bakimdan konular her zaman kronolojik bir seyir takip etme-
digi gibi, 12 yilin bir 6zetini de vermiyor.

Her uc¢agin iginde iki tiir kayit cihazi bulunur. Bunlardan biri (cock-
pit voice recorder) pilot kabinindeki sesleri kaydeder. Digeri ugus veri-
leri (flight data recorder) kaydedicisidir. Bu kitapta sizler de iki tiir ka-
yit bulacaksiniz. Bir yandan ugus verileri mahiyetinde, diinya havacilik
sektoriine ve THY nin seriivenine dair kayitlar goreceksiniz. Bu donem,
THY ile birlikte ayn1 zamanda tilkemizin de 6nemli bir doniistim déne-
mi... Bu agidan tanikliklar igerisinde tilke siyaseti, vizyonu ve gelecegi
hakkinda da paylagimlar bulacaksiniz. Sicak ve gerilimli iliskilerden tica-
ri pazarliklara, kisisel profil analizlerinden bir takim olaylarin detaylari-
na kadar farkli bir yelpazede; Afrika Zanzibar’dan, Uzak Asya’ya veya La-
tin Amerika’ya kadar genis bir cografyadan derlenmis anekdotlar oku-
yacaksiniz.

Diger yandan da uluslararasi bir havacilik sirketinin kokpiti olan
en st yonetim kademesinde nelerin nasil yapildigini, pilot kabini ses
kayitlarim1 dinliyormusgasina gozlemlemis olacaksiniz. Bunu da be-
nim kendi sesimden dinleyeceksiniz. Yani benim gordigiim, benim
anladigim sekliyle. Dustindiiklerimi, hissettiklerimi samimiyet ve hak-
kaniyetle paylasmaya calistim. Amacim ne kimseyi yermek ne de 6v-
mek...

Elbette, bu ayn1 zamanda kigisel de bir hikaye. Ozellikle baslangic-
ta kendi hayatimla ilgili 6zet kesitler de sunuyorum. Zira anlattiklari-
min daha iyi degerlendirilebilmesi i¢in 6nce bir par¢a kendimi anlat-
mam gerekiyor. Zira bizde s6z kadar s6ziin sahibi de 6nemlidir. Hak-
kimda bir kanaat olustuktan sonra, diger konularda yazdiklarim daha
saglikli degerlendirilecektir.

Bu kitap vesilesiyle ifade etmem gerekir ki, 6ncelikle 12 yil boyun-
ca iilkeme ve milletime hizmet etmeninin mutlulugunu, aldigim bayra-
g1 daha yukarilara tasimanin gururunu ve yiiklendigim emanete higbir
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halel getirmeden teslim etme huzurunu bahgeden Allah’a sonsuz hamd
ve sena i¢indeyim.

Ayrica, bana bu imkani saglayan basta sayin Cumhurbagkanimiz ol-
mak tizere, biittin devlet biiyiiklerimize ve tabii ki kurumun ve bayragin
sahibi Tiirk milletine siikran ve saygilarimi sunuyorum.

Bu yolculuk siirecinde ortaya ¢ikan basari ve biitiin giizel isler, niha-
yetinde, milyonlarca yolcuyla birlikte tilkemizin adini ve bayragini tim
diinyaya tagiyan 43.000 mesai arkadasimizin gayreti ve emegiyle oldu.
Onlara miitesekkirim.

Bu kitabin hazirlanmasinda bana editoryal yaklagimlariyla yardim-
c1olan Giirsel Goncti, hukuki danismanlik yapan Faik Isik ve teknik dii-
zenlemede katkida bulunan Ahmet Er’e tesekkiir ederim.

Son olarak, kendilerinden esirgemek zorunda kaldigim tiim
‘zamanlar’da kosulsuz destek ve anlayislari ile hayatimi kolaylagtiran,
‘yaz'min en kiymetli kismi aileme ve ¢ocuklarima tesekkiirii bir borg
biliyorum.

Artik koltuklariniza yerlesin. Bu defa kemerleri baglamasaniz da
olur.

“Yazr'ya yolculuk zamani.

Hamdi Top¢u






BiRINCi BOLUM

Evvel Zaman icinde

Ebeyi Beklemeyen Cocuk ve Anast

Biitiin ¢ocuklarin hikayesi anneleriyle baslar. Ana kucag: hepimizin ilk
ve degismeyen tek yurdu, dogumu da hayat hakkindaki ilk tecriibesidir.
1964’tin yaza baglangi¢ gecesinde anamin dogum sancilar1 baglar ve ba-
bam nineme ve ebeye haber vermek i¢in koye hareket eder. Bu hizli bir
gidis-gelis bile iki saati bulacaktir. Babam koytin ebesiyle eve donene ka-
dar, anam beni tek bagina dogurup, kundaga sarmistir bile. Anam tek
basina dogum yaptiktan sonra kendi isine donmiistiir.

Naz beklemeden, kendi hayatini sirtlanan gii¢lii kadinlardand:
anam. Gu¢lt oldugu kadar, kendi yasadigi hayatin her alaninda bilgi sa-
hibi ve oldukga becerikli bir insandi. Babamlar geldiginde anam evin
ategliginde yemek yemektedir. Ebe, ninem ve babam, anami evde yemek
yerken goriince, 6nce bunca telasin bosuna oldugu, ge¢ kaldiklari, yani
¢ocugun dogmadigi kanaati hasil olur. Icerden aglama sesimi duyunca,
hayret ve sevince bogulurlar. Evde, ailenin besinci, erkeklerin tiglincii-
stiniin dogum sevinci yasanir.

Koyiimiiz

Koytimiiz Rize-Cayeli'nde, Karaagag/Derecik koyti mevkiindedir. [lkba-
harda, kdytin sinirinda “mezre” (seyrek aralikli birkag evlik kirsal yer-
lesim) dedigimiz yazlik yerimize gider, sonbaharin ortalarinda da koy-
deki evimize donerdik. Mezredeki evimizin rakimi 700 m. civarindaydi
ve ulasim patika yollardan saglanirdi. Kéyiimiziin 180 metrelik bir ra-
kimda oldugu dikkate alinirsa, aradaki 4 km.’lik yolun ne kadar dik ol-
dugu anlagilir.
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Koyde hali vakti iyi sayilan ailelerdendik. Dedemin biiytik bir ahsap
evi vardy; 1956’da yapilmisti ve kdyiin en biiyiik evlerindendi. Balkonu
bile vardi. Bu evde cok giizel bir misafir odas1 da bulunuyordu.

Koyde aydinlatma icin siseli lambalar kullanilirdi. Evimizde gaz-
la calisan fener, siseli lamba ve “liiks” bulunurdu. “Liiks”, ad1 iistiinde,
misafir gelince yakilirdi. Kéyde ¢ok nadir evde bulunurdu. Ilkokulun 2.
sinifindayken koytimiize elektrik geldi.

Koyden Cayeli'ne ulagim toprak yoldan 40 dk. civarindaydi. Koy-
de iki kahvehane, bes bakkal, biri kadin iig terzi, fenerci, iki demirci, bir
firin ve ilkogretim okulu vardi. Cevre koylerin de merkeziydi. Yollarin
yapilmasiyla ilcemize, Cayeli’ne inis stiresi 15 dakikaya indi ve zaman-
la niifus azald1.

Ik Cikas

Koyden ilk ¢ikisim 1969’da... O yil, anamla birlikte dedemin Istanbul-
Sagmalcilar, Demirkap: Caddesi’ndeki firinina geldik. Rize’den kalkan
gemi, Ui¢ glinliik seyahatten sonra Karakoy’e yanasti. Bizi, babamla bir-
likte firinda ¢alisan koyliimiiz Siileyman Amca karsiladi. Yanimizda, yol-
dabize eslik eden annemin dayisinin oglu Kadir Demir vardi. Istanbul’da
kisa stire kaldiktan sonra Ankara’ya ve Eskisehir’e gittik. Annemin amca-
lar1 ve dedemin kardesinin evlerinde kaldik. Ankara’dayken Dikmen’de
bir aileye ilk defa televizyon seyretmeye gotiirdiiler. Bir kutuda canli in-
sanlar1 goriince ¢ok etkilendim. O donem herkesin evinde televizyon
yoktu. Haftanin belli giin ve saatlerinde TRT yayin1 yapiliyordu.

1 aya yakin Eskisehir’de dayimlarda kaldik. O donem Eskisehir
cok hareketliydi. Babam ilk kez Istanbul’da sinemaya gotiirmiisti.
Eskigehir’de de 4-5 kez sinemaya gittik. Sonra tekrar Istanbul’a, oradan
da otobiisle Rize’ye dondiik.

[lkokulu bitirene kadar anamdan ve kéyden ayrilmayacaktim.

Ilkokul Yillar:

Okula kendi kdyiimiizde, Karaagag [lkokulu’nda bagladim. Cok iyi egi-
tim veren bir okuldu. Dag evimizden okula gitmek i¢in sabah 06.00’da
yola ¢ikardik; 4 km. yol iner, aksam da 4 km. yol ¢ikardik. Bu ¢ileyi yil-
da iki ay, ta ki koy evine dontinceye kadar cekerdik.
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Yaz aylarinda anneme yardim ediyordum. iki ablam evlenmis, iki
agabeyim de Istanbul’da bakkal ditkkdnimizda calisgtyordu. Bazen
[stanbul’dan agabeylerim biiyiik paketlerle esya ve yiyecek malzemesi
gonderirlerdi. 20 kiloluk tenekelerde beyaz peynir gelirdi. Bazen de kis
aylarinda turfanda domates gelirdi. Cok kiymetliydi. Koy isleri babam,
anam ve bana diistiyordu. Hayvanlar1 doyurmaktan yemek yapmaya
kadar her isi yapabiliyordum. Evde ekmek dahil birkag cesit yemek ya-
p1p anne ve babama gétiirtiyordum.

Gol, Alabalik, Likapa, Armut, Karayemis. ..

[lkokul yillarinda en hoslanarak yaptigim sey, yazin dereden olta ile ala-
balik tutmak ve golde ytizmekti. Koytimiiziin merkezinde Berrakdar
denen golde, biiyiik-kii¢iik herkes bir s6len havasinda yiizerdi. Cok so-
guk suda yiizmekten cenelerimiz titrerdi. [kindi ezanindan sonra dere-
de olta atar, 5-10 tane alabalik tutardim. Aksam ezani okundugunda sii-
ratle eve donerdim ve haftada ti¢-dort kez aksamlari, bazen de sabahlari
baliklar1 nefis tereyagiyla pisirip yerdik. Ormandan likapa (yaban mer-
sini), armut ve karayemis toplamak en biiyiik eglencemizdi. Orta ve lise
yillarimda koye gidislerimde de balik tutardim. Bugiin bile gidince mu-
hakkak birkag sefer balik tutarim.

Dedem

Dedem Rusya’da 25 yili askin firincilik yapmus, ¢ok atak ve miiteseb-
bis biriydi. Rusya macerasinda bircok gehirde firin igletmisti. Onceleri
Rusya’da iscilik yaptig: firin1 daha sonra satin aldigini anlatirdi. 1930’1a-
rin sonlarinda Stalin’in agir1 baski ve yildirma politikalar: tizerine yurda
doénmiis, isine Tiirkiye’de devam etmisti. Adana, Izmir, Sapanca, Eski-
sehir ve Istanbul-Bayrampasa-Sagmacilar’da firin ¢caligtirmisti. Eski ya-
z1 ve yeni yaziy1 okuyabilen, genel kaltiirii yiiksek biriydi.

Firinci Ustasi, Silah Meraklist Babam

Babam sakin bir insandi. Silahtan anlard: ve koyde silah alacaklar, kali-
tesini mutlaka babama danigirlardi. Tabii esas ustaligi firncilikti. Om-
ri gurbette ge¢mis, dedemle ¢alismisti. Dedemin bir kizi, bir oglu var-
di. Babam, dogduktan 12 yil sonra babasini gorebilmisti; zira dedem
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belirttigim gibi kesintisiz 12 yil Rusya’da kalmisti. Dedemin bu uzun
Rusya macerasindan dolayi, kaderin bir cilvesi, 2. Diinya Savas: yilla-
rinda babamla Sarikamig’ta ayni bolitkte dort sene beraber askerlik ya-
pacaklardi. Dedemle babam 1969 sonunda Istanbul-Sagmacilar’daki fi-
rinlarini satinca koye kesin doniis yaptilar. 1970’te dayilarim Kadikoy-
Fikirtepe’de bir firin yaptilar. Bitisigindeki kiigciik ditkkani da bakkal
diikkani yapmak tizere dedeme tahsis ettiler.

Agabeylerim: Nurettin ve Kemal

Iki agabeyim artik calisacak yasa gelmisti ve o donem tek secenek, firin-
larda yatacak yer olmasindan dolay: firin isciligi goziikiiyordu. Dayimin
da firin1 vards, is bulma problemi yoktu.

Dedem agabeylerimin is¢i olarak firinda ¢aligmasini istemiyordu.
Daha sonralar1 dedemin “Neden bakkalliga basladin?” sorusuna verdi-
gi cevap beni ¢ok etkileyecektir. Dedem 73 yasinda bakkal diikkan ag-
mist1 ve “Miitesebbis ruhunuzu diri tutacak, kendi iginizi yapacaktiniz.
Yoksa dayinizin yaninda is¢i olacaktiniz. Ay sonu alacaginiz sabit paray:
nereye harcayacaginizdan ibaret bir diinyaniz olacakti. Buna izin vere-
mezdim” demisti. Hayat1 boyunca sadece 17 giin is¢ilik yaptigini, calis-
t1g1 firm1 Rusya’da satin aldigini anlatirdi. Hep “kendi isinizi kuracaksi-
niz” telkinleriyle biiytidiik. Kendisi ancak 1 yil isyerinde kald1. 77 yasin-
dan sonra isi tamamen bize, agabeylerime birakti.

Ablalarim: Sevim ve Neriman

Ailemizde ilk iki ¢ocuk kizdi: Sevim ve Neriman. Rize’deyken Neri-
man ablam her seyimle ilgilenirdi. Sevim ablam ise hepimizin en biiyii-
gii idi ve benim ilkokula bagladigim yil evlenip Istanbul’a gelin gitmisti.
[stanbul’da okula bagladigim ilk giinlerde bir siire onlarda kaldim. Ev-
leri Egitim Mahallesi’'ndeydi. Sevim ablami $ubat 2017’ de kanser hasta-
ligindan kaybettik.

Istanbul’da Ik Yillar

Yil 1974. Bir sabah, babamin radyosundan saat 06.00 gibi Biilent
Ecevit'in sesini duyduk. Kibris Harekatr'nin bagladigini duyuruyordu.
[stanbul’daki agabeylerimizle iletisim miimkiin degildi. PTT’ye sehirler-
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aras1 “telefon yazdiriliyor”du ve baglanmas: saatler siiriiyor, ¢cogunluk-
la baglanmiyordu. Kulagimiz radyoda, herkes cesitli yorumlar yapiyor;
“Kibris’1 alacagiz, tas tistiinde tas birakmazlar; soyle giiglitytiz; Fantom-
lar bombaladi; ABD’nin 6. Filo’su Akdeniz’e geliyor; gemileri bacadan
girip batiracak goniillii pilotlar var...” Ve daha neler neler...

Tek Basina Ilk Yolculuk: Adres Yok

Kibris’ta 2. Harekéat’tan 20 giin sonra, beni Cayeli’'nden Rize Birlik oto-
biisiine koydular; sofore de indirecekleri yeri soylediler. Ana-babamdan
ilk ayrilisim budur. Istanbul’a agabeylerimin yanina gidiyorum. 20 saat
civarinda bir seyahatten sonra Kadikdy Numune Hastanesi’nin hizasin-
da “trafik” denen yere geldik. Indim, adres yok; sadece dayimin firini-
nin telefon numarasi ezberimde o kadar.

Biraz bekledikten sonra oradaki gorevli “Yanls yerde indin sen,
Uskiidar’da inecektin. Biz buray1 kapatip merkeze geciyoruz, seni de
gotiirelim” dedi. Ben de onlarla Uskiidar’a gittim. Agabeyimi telefonla
aradilar, Abim, “Bir taksiye koyun, Fikirtepe’de Mandira Caddesi 104’e
getirsin” dedi. Bir Plymouth taksi beni ald1 ve adrese teslim etti.

Artik ana-babadan uzak bir yasami basliyordu.

Crrak Hamdi

[stanbul maceram 1974’te bakkal ¢irakligiyla baslamisti. Nurettin ve
Kemal agabeyime yardim ediyordum. Firmin altinda kiigiik bir odada
dort kisi, iki adet cift katli ranzada yatiyorduk. Havasiz, basik bir yerdi
ama 1sinma sorunu yoktu.

O siralar ¢ok zayiftim; bir ara kendimi ¢ok yorgun hissetmeye bas-
ladim, gozlerim sarardi. Dayim doktora gotiirdi, sarilik teshisi kondu.
Bir hafta yattim, serumlar verildi ve iyilestim.

O y1l ilkokulu bitirdigimde, 6gretmenim Mensuri Koca karneme bir
not dismistii: “Bu ¢ocugu muhakkak okutun...”

Ortaokulda Ilk Donem: 6 Zayif

Koye, anamin yanina donecektim ama okumak istiyordum ve koyde
okuma imkani yoktu. Sonunda Moda’da bakkallik yapan annemin da-



Turk Hava Yollari'nda ytkselis donemi...

THY Yonetim Kurulu Baskani olarak 12 yil hizmet veren
Hamdi Topcu, kurumun yukselisini, dunya capinda bir
marka olusunu saglayan isimlerin basinda geliyor.
Yonetime atandidi giinden itibaren liyakata, isini yukseltmek
isteyen tum calisanlara ve paydaslara deger veren, onlan
ozendiren Topcgu, THY de bircok ilke de imza ath.
Tlrkiye'ye érnek olacak bir donemin ayrintili
hikayesini izleyeceksiniz.

Hamdi Topgu 1 Mayis 1964'te Rize-Cayeli'ne
bagl Karaagag koyande dogdu. Kadikoy Mehmed
Beyazit Lisesi'nden sonra Marmara Universitesi
Isletme Balimi'nd bitirdi. 1986'dan 2009'a kadar
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2003'te Tirk Hava Yollan Yonetim Kurulu'na girdi.
2006'da Bagkan Vekili oldu; 2010'dan 2015'e
kadar Baskanlk gorevinde bulundu.
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