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Prof. Dr. ACAR BALTAS, Tiirkiye'de genis kitlelere, psikolojinin
insan ihtiyaglari ve is hayatinin sorunlari icin bir ¢6ziim oldugunu
gbsteren dnctilerden biri oldu. Stres ve beden dili kavramlarini
Prof. Dr. Zuhal Baltas’la birlikte Ttirkiye'ye tanitti. 1989 yilinda ya-
yinlanan Ustiin Basar kitabi 6¢§renmenin néro-bilimsel temelleri
ile 6grencilerin ihtiyaglan arasinda k6prti kuran ilk calisma oldu.

_ Ortabgrenimini istanbul Erkek Lisesi’nde, yiiksekégrenimini
Istanbul Universitesi Edebiyat Fakliltesi Psikoloji Bélimd’nde ta-
mamlayan Acar Baltas, doktorasini Cerrahpasa Tip Faktiltesi'nde
Néroloji Anabilim Dali’'nda yliksek beyin fonksiyonlari konusunda
yapti, klinik néro-fizyoloji alaninda Tip Bilimleri Doktoru unvanini
aldi ve 1986 yilinda Uygulamali Psikoloji Dogenti, 1996 yilinda
Profesér oldu. 1977-1997 yillar arasinda Cerrahpasa Tip Fakil-
tesi Anabilim Dali’'nda ¢aligti. 1983 yilindan bu yana iliski yoneti-
mi ve tibbi psikoloji alanindaki bilgilerini is hayatinin ihtiyaclari ile
bagdastirarak seminerler verdi, uygulamalar yapti. Bu seminer ve
uygulamalarinda liderligin kdltiir ve cinsiyetle iliskisine (Ttirk kilti-
riinde yénetmek ve kadin liderligi), duygularin kararlar (izerindeki
etkisine ve zihniyet degigikligine odaklandi. Acar Baltas, yasal yol-
larla toplam 700.000 adet satisi yapilmis; bazilarinin 40. baskiyi
agtigi Stres ve Bagacgikma Yollari, Bedenin Dili, Ekip Galismasi
ve Liderlik, Ustiin Bagari, Hayalini Yorganina Gére Uzat, insana
ve Ise Deder Katan Yeni IK, Tiirk Kiiltiriinde Yonetmek, Akilsiz
Duygularin Cezasini Kararlar Ceker ve Baltas Grubu Yénetim El
Kitaplari’'nin yazaridir.

Baltas, Tlirk kdltiriniin deger sisteminden ¢ikan dénustim
programlari ve ekip ¢alismasi konusunda birgok kurulusun ulusla-
rarasi bagarilarinin hazirlayicisi oldu. Ttrk A Milli Futbol Takimi’nin
ve Galatasaray Futbol Takimi’'nin psikolojik danigmaniigini yapt,
bu gérevi Tirk A Milli Futbol Takimi’yla strdirdd. Tirkiye Futbol
Federasyonu blinyesinde antrenériere ybnelik, “geng sporcularda
karakter gelisimi” ve “psikolojik performans danismanligi” prog-
ramlarini ybnetti. 2009-2016 yillari arasinda Harp Akademileri’nde
kurmay subay adaylarina ve her ritbede terfi eden generallere ki-
silik ve liderlik egitimleri verdi.

Acar Baltas, Prof. Dr. Zuhal Baltas’la kurucusu olduklari, is
hayatinda g6zlenebilir zihniyet degisikligi ve élgulebilir is sonug-
lari igin kurum ve galigan etkinligini hedefleyen Baltas Grubu’nu
yénetmektedir.

Prof. Dr. Zuhal Baltas ile evli ve iki gocuk babasidir.
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Sunusg

Bu kitapta yer alan yazilar giincel sorunlara ¢ézim bulmak, ce-
sitli toplantilarda bana soru ydnelten katilimcilarin veya sirketleri icin
program hazirladigimiz yoneticilerin cevap aradigi konulara aciklik
getirmek Uzere yazildi. Bu yazilarin blytk gogunlugu basta Platin
dergisi olmak Uzere, ¢esitli yayin organlarinda yayinlandi, iki haftada
bir carsamba guinleri iliski agimizda yer alan bes binden fazla adre-
se gonderildi ve web sitesinde yer aldi. Bu da bana yazilarla ilgili tep-
kileri degerlendirme ve yeterince acik olmayan noktalar berraklagtir-
ma imkani verdi.

Kitabin basinda yer alan Giney Kutbu yolculugu hikayeleri ise
benim &zel ilgi alanimi olusturuyor. Kitapligimda bu yolculuklarin
kahramanlar veya bu yolculuklar konusunda yazilmis bir raf dolu-
su kitap ve konuyla ilgili cekilmis onlarca belgeselden olusan bir ar-
siv var.

Ulkemizde cok az bilinen Giiney Kutbu’'nun kesfi icin yapilan yol-
culuklar, ginumuz is hayati ve liderlik anlayisi acisindan ¢ok énem-
li dersler cikarmaya imkan vermektedir. Okuyucularimiza bu yolcu-
luklari hissetmelerini saglayacak ayrintilari ve gorsel malzemeyi sun-
duk. Ayrica konuya ilgi duyacaklar icin zengin bir kaynakca verdik.
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Amundsen ve Scott

Dunyanin en zorlu yolculuklarindan biri 1911 yilinda Norvecli
Roald Amundsen ve Ingiliz Robert Falcon Scott arasinda Giiney
Kutbu’na varmak icin gerceklesen yaris oldu. Neredeyse ayni za-
manda baslayan yarisin sonunda Amundsen buyldk odult aldi.
Scott ve adamlari ise dénUs yolunda hayatlarini kaybettiler. O za-
mandan beri iki adamin liderlik tarzlar hakkinda farklh goérusler tar-
tisma konusu oldu. Uzun yillar Scott ingilizler tarafindan hayatini
idealleri ugruna feda etmis érnek alinacak bir kahraman olarak gé-
rilmus ve basarisizligr sanssizliga baglanmisti. Bazilarina gére ise
Scott, yeterli hazirhgr yapmamis, adamlarini 6lime surikleyecek ha-
tall kararlar vermis ve ekip arkadaslar da sadakatleri sebebiyle onu
izlemislerdi.

Tarihte hicbir olay, Scott ve Amundsen’in Guney Kutbu kesif yol-
culugu kadar iki liderin yeterliliklerinin objektif olarak degerlendiril-
mesine imkan vermez. Bu iki adam ayni cografyada, ayni tarihte, ay-
ni iklim kosullarinda, buttintyle kendi sectikleri ekip ve araclarla ayni
hedefe yénelik yarismislardir.

Antarktika’nin varligindan ilk kez 1599 yilinda Hollandali deniz-
ci Dirk Gerritz s6z etmisti. Gemisi firtinaya yakalanarak 64. paralele
kadar surtklenen Gerritz, burayi “buzlu bir bélge” olarak tanimladi.
17 Ocak 1773’te Antarktik dénencesi ilk kez Kaptan Cook tarafindan
gecildi, ancak Cook sert kosullar nedeniyle geri ddnme emri verdi.
14 milyon kilometre karelik yiz 6lcimune sahip kitanin Gzerinde 25
milyon yillik buzun kalinlidi 2000 ile 4500 metre arasinda degisir. Bu
kitle yerytzindeki temiz suyun yizde 90’ini olusturur. Bu buzun eri-
mesi durumunda, okyanuslarin 50-60 metre yikselecegi tahmin edil-
mektedir. Kitanin Uzerinde yUksekligi 2200-4200 metre arasinda de-
gisen dag siralari vardir. Antarktika diinyanin en yuksek, en soguk ve
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en rlzgarl kitasidir. Kayitlar bu kitada sicakligin eksi 70 dereceyi bul-
dug@unu, kitanin yazi sayilan ocak ayinda bile eksi 30 derece olabildi-
gini, rizgarin saatte 350 km’ye c¢iktigini géstermektedir. Burasi diin-
yada insanlara en digsmanca davranan ve sinirlarini zorlayan éldird-
cu kara parcasidir. Tipiler, soguk isiriklari ve kar cukurlari buraya ge-
len ve her tUrlG zorluga hazir olan maceraperest insanlara bile bekle-
medikleri sUrprizler sunar.

Doénemin Kosullari

19. yuzyll boyunca dunyada pek cok kesif gezisi yapilmis-
tir. Bu gezilerin amaci dunya haritasindaki bosluklari doldurmaksi.
ingiltere’de basta The Royal Geographical Society olmak Uzere si-
vil toplum kuruluslari ve Universiteler bu gezileri fikir ve maddi ola-
rak desteklediler. Bu gezilerden kitanin meteorolojik, jeolojik ve do-
gal 6zellikleriyle ilgili bilgiler toplanmasini tesvik ettiler. Hi¢ stiphesiz
bu destegin sebeplerinden biri de ulusal prestij ve imparatorluklar
arasindaki rekabetti. Bu donem ayni zamanda ulasim ve telgraf gi-
bi haberlesme alaninda yeniliklerin oldugu bir dénemdi. Béylece bir
bilginin Yeni Zelanda’dan Londra’ya birkac saat icinde ulasmasinin
muUmkun olmasi insanlara heyecan veriyordu.

Daily Mirror gibi gazeteler 6n sayfalarini batinayle bu kesiflere
ayirarak toplumun ilgisini topluyor ve tirajlari arttigi icin kesif gezileri-
ni destekliyorlardi. Bunlarin yani sira hi¢ siphesiz kigisel hirslar da bu
tur girisimlerin 6Gnemli nedenlerinden biriydi.

Bilinmeyeni aramak, gidilmeyen yerlere gitmek, haritasi gizilme-
mis topraklara ayak basmak, tipki 16. ylzyillda Amerika kitasina yapi-
lan kesif seyahatleri gibi, insanlar icin her zaman merak ve ilgi konu-
su olmustu. Yirminci yUzyilin ortasinda Ay’a, gunimuzde ise Mars’a
ve Venus’e gitmenin stper guicler arasinda yarisa donismesine ben-
zer sekilde, 19. yuzyil sonlarina dogru da kutuplari kesfetmek de bir
tutkuya dénusmustd. O gunin kosullarina gére muazzam masraf-
Il bu gezilerin devletler tarafindan desteklenmesinin sebeplerinden
biri de yeni topraklar Uzerinde hak iddia etmek ve buradaki zen-
ginliklerden yararlanmakti. Antarktika’da ilk ayak basilan toprakla-
ra Norvecliler kendi krallarinin adini vererek buraya Kral VII. Edvard
Ulkesi, ingilizler Balina Kérfezi’'nin dogusuna V. George Ulkesi adi-
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ni vermiglerdi. Beardmore Buzulu'nun adi, Shackleton’'un gezisine
fon saglayan kisinin adina ithafen verilmisti. Yeni kesfedilen toprakla-
ri adlandirmak, bu kararlari verenler icin kisisel bir gurur, tlke halkla-
riicin de ulusal bir onurdu.

Kuzey Kutbu’nu kesfetmek icin yapilan ve dlimle sonuglanan gok
sayida girisimden sonra Amerikall deniz subayi Robert Peary bunu
basardigini aciklamisti. Peary kendisinden énce bu yolculugu gemiy-
le deniz Uzerinden deneyenlerin basarisizigindan cikardigi dersle,
karadan Sibirya Kurdu (Husky) képekler ve kizakla yaptidi besinci
denemesinde Amerikan bayragini 1909 yilinda 90. dereceye dikmis-
ti. Amundsen daha 6nce Kuzey Kutbu’na giden yolda, Kuzey-Bati
gecidini 1903 ve 1906 yillarinda gemiyle gecmis ve kutup noktasini
hedef almisti. Scott ve Shackleton da Kuzey Kutbu’na ilgi duymakla
birlikte, 6nceden ulasiimis oldugu icin oraya tekrar gitmek onlar igin
de 6nemini yitirmisti. Béylece esas amag daha zor bir hedef gibi gé-
rinen Guiney Kutbu olmustu.

Daha 6nce Guney Kutbu’na da, baslicalar asagida siralanan cok
sayida basarisiz kesif girisimi olmustu:

1897-1898 Belgica Gerlache - Amundsen
1901-1904 Discovery Scott - Shackleton
1907-1909 Nimrod Shackleton
1911-1912 Terra Nova Scott

1911-1913 Fram Amundsen
1914-1917 Endurance Shackleton

Amundsen ve Scott’'un 1911°’de yaptiklar yolculukta secilen he-
def, mevsim, kat edilen mesafe, iklim kosullari gibi bircok benzerlik
vard.. iki ekip arasinda énemli tek fark Scott’'un gemisinde kesif ekibi
disinda, bilimsel arastirma yapmak Gzere ¢ok genis bir kadronun bu-
lunmasiydi. Ayrica bir fotografci butiin yolculugu ayrintili olarak bel-
gelemek Uzere ekibe eslik ediyordu. Amundsen de bilimsel arastir-
ma yapacagdini beyan etmis ancak ekibine bu amacla ¢ok az kisi al-
misti ve gemiye bilimsel amaclar icin yuklenen malzemenin ¢cok azi
kullanilmisti.

Amundsen Belgica’yla yapilan sefere katilmig, 1,5 yil buzlar ara-
sinda mahsur kalmis ve mucize kabilinden kurtulmay! basarmigti.
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Shackleton
arkadaglariyla
dlnyanin en gtiney
noktasina giden kigi
oluyor. 9 Ocak 1909.

Discovery seferine ise Scott ve Shackleton birlikte katilmiglardi.
Bu yolculuk 31 Temmuz 1901’de baslamis, ikisi arasinda anlasmaz-
Ik cikmis ve donus yolculuklarini ayri yapmislardi.

Nimrod seferinde ise Shackleton 3 Kasim 1907’de yola ¢cikmis
ve gidis-donus olmak Uzere toplamda yaklasik 1700 millik yolculugu
100 glinde tamamlamayi planlamisti. ilging olan Scott ile 59 giinde
vardiklari noktaya 29 glinde varmis olmasiydi. Karadan devam ede-
cek kesif gezisine 1 Aralik’ta, 6nlerinde transatlantik daglarinin oldu-
gundan habersiz tek bir poni ile ¢cikmislar ve daha sonra 3500 metre-
yi asan yukseklik ve eksi 30 derecedeki kétu hava kosullari nedeniyle
cok zorlanmislardi. Shackleton, 9 Ocak 1909’'da 88. enlem Uzerinde
ve kutba 97 mil kala (Scott'tan 360 mil ileride) geri dénus karar ver-
mis ve kendilerini bekleyen gemiye, planladiklarindan 20 giin sonra
3 Mart’ta, hareket etmek Uzereyken ulasmisti. Sadece bu durum bi-
le devam etmeyip, geri dénls kararini vermekte ne kadar isabet et-
tigini géstermisti. Donlsleri ingiltere’de bilylik sevingle karsilanmis
ancak Scott’'un blyuk rekabet duygusu yasamasina neden olmustu.

Kutup Yolculugu Gayri Resmi Protokolii

Kuzey yarimkireden Guney Kutbu’na gidecek olan ekipler en az
bir yil siren hazirliklarini tamamladiktan sonra yaz sonunda agustos
veya eylulde yola cikiyor, tc¢ aylik bir yolculuktan sonra Tazmanya
ve Yeni Zelanda’da son hazirliklarini yapip Guney yarimkurenin ya-
z1 olan aralik ayinda Ross Denizi’nden karaya cikiyorlardi. Burada
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¢cok hizli davranmak zorundaydilar ¢inkiu soguyan hava, denizin
donmasina ve geminin sikismasina neden olacadi icin, yukuni bo-
saltan gemi, Yeni Zelanda kiyilarinda guvenli bir limana cekiliyordu.
Antarktika’da karaya cikan ekip bir baraka insa edip kigI burada geci-
riyor ve dénls yolculugu icin rota boyunca depolar yerlestirerek ha-
zirliklarini sGrdurdyordu.

Bitiin ekiplerde mutlaka bir fotografci bulundurulurdu. Ornegin
Scott’'un ekibinde yer alan Herbert Pointing profesyonel seyahat fo-
tografcisi ve kameramandi. Gekilen fotograf ve filmler geri donuldu-
gunde cesitli toplantilarda bu gezilere blyik ilgi duyan halka géste-
rilerek, bir sonraki gezi icin bir miktar finans saglanirdi. Bltiin yolcu-
luk gunltklere ayrintili olarak not edilirdi. Buguin, bu yolculuklarin her
asamasi hakkinda ayrintili bilgiye sahip olunmasini bu notlara borglu-
yuz. Hazirliklar tamamlandiktan sonra Giney yarimkurenin ilk baha-
r olan ekim veya kasimda yolculuk baslar, igler yolunda giderse en
gec subat ayinda da ekibi almaya gelen gemi ile bulusulur ve dénus
yolculugu mayis-haziran arasi bir tarihte tamamlanarak ¢ikis limani-
na dénultrdu. Boylece yapilan her gezi ¢ takvim yilini icine alacak
sekilde yaklasik 20 ay surerdi.

Hazirhik

Amundsen cocuklugundan beri ma-
ceraperest bir yapiya sahipti. Genc-
liginde soguk Norvec gecelerinde di-
rencini artirmak icin penceresi acik ya-
tardi. GUney Kutbu’na olan yolculugunu
planlarken buyuk gizlilik icinde hareket
etmis ve gemisini aldigi yakin arkada-
sl Nansen’e bile kuzeye yolculuk yapa-
cagini sdylemisti. Amundsen, daha 6n-
ce Belgica gemisiyle yaptidi yolculukta
blyudk bir tehlike gecirmis, buzlar arasi-
na sikisan gemiden, kesif gezisi liderinin
yonetimi sayesinde kurtulmusu. Bu ne-
denle gemiyle yolculugun tehlikesini ya-
sayarak 6grenmisti. Ayrica Peary’nin de- Roald Amundsen




1911'de Ingiliz Robert F. Scott ile Norvecli Roald Amundsen
arasinda, Guney Kutbu'na varmak icin yapilan yans,

‘iyi liderlik’ ile ‘kotu liderlik' arasinda kiyaslama yapmak igin
bulunmaz firsattir. Bir bagka Giiney Kutbu kasifi Sir Ernest
Shackleton'un, Antarktika'da buzlara sikisan gemisini
kaybettigi halde, tim ekibiyle birlikte iki yil sonra sag olarak
Ingiltere’ye déniis dykiisi de, glinimiiz liderleri icin 6nemli bir
ilham kaynagi olmayi sirdirmektedir.

Guney Kutbu'na yapilan kesif gezileri, Ortacag’'da yeni kitalar
kesfetmeye, 1960'larda Ay’a ayak basmaya, guniumuizde ise
Mars'a ve Venis'e gitme girisimlerine benziyordu. Pek gok
tehlikeyle dolu bu yolculuklan géze alan insanlarin tutkularin
anlamak ve karsilastiklan sorunlarla giiniimiz liderleri
arasinda kopriler kurmak, okuyucunun liderlik ve yonetim
anlayisinda biyik farkindalik yaratacak.
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