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“Olumluluk saghgm yarisidir.”
Camim anneme...

“Oglum, diiriist ol, soziinii tut.”
Canim babama. ..






TESEKKUR

Bu kitab1 yazarken harcadigim zaman, agiktir ki, sevgili esi-
me ve ¢ocuklarima ayirmam gereken zamandan alinmugtir.

Onlar bana hep destek oldular, bu durumu anlayisla karsila-
dilar. Aile, giizel bir sey!

Iyi ki varsiniz. Sizi seviyorum. Tesekkiir ederim.

Felsefe seriivenimde ve bu kitabin ortaya ¢ikmasinda temel
yol gostericim ve Ozellikle tesekkiir etmem gereken, minnet-
tar oldugum kisi, Maltepe Universitesi Felsefe Boliim Bagkani
Prof. Dr. Betiil Cotuksoken’dir. Onun cesaret vericiligi olmasay-
d1, onun titiz ve se¢kin liderligi olmasaydi, kisaca o olmasaydi,
ne bu kitap yazilirdi, ne ben, bugiin oldugum ben olurdum!
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Onsoz

Calismaya cok kiictik yaslarda basladim. Daha kisa pantolonlu bir ¢o-
cukken, yaz aylarinda, babamin elini siki siki tutarak onunla birlikte tu-
hafiye ditkkdnina giderdim. Kumas, gomlek ve benzeri tiriinleri satiyor-
du babam. 1ki ti¢ kisiden olusan kiigiik bir “ekmek kapis1” organizasyo-
nundan bahsediyorum. O zamanlarin deyimiyle “taksit¢i”ydi. Isine bag-
11, ciddj, disiplinli ve candan ¢aligan biriydi. Diikkéana gittigim zamanlar-
da, giin boyunca olan bitenleri dikkatle izler, yerleri siiptirme, ¢ay getir-
me, komguya haber gétiirme, kumas toplarini katlama ve raflara yerles-
tirme, telefonlara bakma gibi bana verilen, zorluk derecesi ve yogunlu-
gu gitgide artan gorevleri bagarmaya ¢alisirdim. Is hayatindaki varligima
ve basarilarima temel teskil eden altyapinin yarisini akademik egitimle-
rim boyunca kazanmigsam, agik¢a belirtmem gerekir ki en azindan di-
ger yarisini da kiigtik yaslardan beri edindigim bu pratik deneyimler sa-
yesinde elde etmigimdir.

Ciraklik donemimi de hesaba katarsam yaklasik 30-35 yildir ¢alisiyo-
rum. Bu siire zarfinda, yukarida kisaca belirttigim ¢ocukluk ve ergenlik
donemimi takiben, 18 yasindan itibaren, bir taraftan egitimime devam
ettim; diger taraftan, Tiirkiye’deki tiniversite egitimim boyunca, muha-
sebecilik, tezgahtarlik gibi iglerde ¢alisirken, Fransa’daki yiiksek lisans
egitimim boyunca da ¢ocuk bakiciligi, kamyon siirtictiliigii, pazarlama-
cilik, kisa bir donem insaat is¢iligi, tiniversitede yardimci okutmanlik gi-
bi —ihtiyagtan dolay1 6niime ne is gelse yapiyordum-— gesitli is deneyim-
leri kazanma firsatim oldu. Simdi, geriye bakip diisiindtigiimde, haya-
timdaki bu zorlu ve “hengdme”li “okul-is” yillarimin, ger¢ek benligimi
anlamama yol acan, beni ben yapan 6nemli bir donem oldugunu gore-
biliyorum. 25 yasindan itibaren ise, 6nce Fransa’da Paris’te, daha son-
ra da Tiirkiye’de yonetici olarak caligmaya basladim. 32 yas gibi erken
sayllabilecek bir donemde, uluslararasi bir grubun genel mudiirii ola-
bilme firsatin1 yakaladim. O giinden bu yana, yani 18 yildr, icra kuru-
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lu bagkanligi, yonetim kurulu bagskanligi da dahil olmak iizere, profes-
yonel is diinyasinda etkin varligimi devam ettiriyorum. Bununla birlik-
te, Ozellikle son 10 yildir, kogluk, mentorluk, tiniversitelerde yarim za-
manli 6gretim tyeligi gibi paralel is alanlar1 icinde de yasayarak caligma
hayatimi siirdiriiyorum. Burada anlattiklarimdan da goriilebilecegi gi-
bi, benim hayatimin 6znesi “caligan insan”dir. Insan ve ¢alisma, birbir-
lerinden ayrilamaz iki ilgi alan1 olarak hep merak konusu olmustur dii-
stince hayatimda.

Bu kitab1 neden yazdim? Bu kitab1 kimin i¢in yazdim?

Bu kitabi iki temel nedenden dolay1 kaleme aldigimi diistintiyorum.
Bunlardan birincisi, ¢alismanin bir varolus bicimi olduguna inanmus ol-
mamdir. Gergekten de insan hayatina baktigimiz zaman, “galismayan”,
“hicbir sey yapmayan” bir insan1 hayal etmemiz pek miimkiin goriin-
miyor (burada, elbette, ¢calismay1 sadece “ticretli is” anlaminda anmi-
yorum). Oyleyse, caligma, insan varolusuna ickin bir edim olarak kar-
simiza ¢ikiyor. Ben de, bu ¢ergevede, ¢alisma, meslek ve kariyer olgula-
rini1 insan hayatinin anlami ve igerigiyle birlikte incelemek istedim. Bu
inceleme siirecinde, ¢alismayla iliskimi gozden gecirmek ve onu “yeni-
den ve derinden anlamaya ¢alismak” dolayli da olsa edindigim amaclar-
dan biri olsa gerek. Ikinci neden ise is hayatimdaki gézlemlerimden kay-
naklaniyor. Kapitalist sistem, insanin varligini tam anlamiyla ele gegir-
di. Hayalindeki isi yapanlarin sayis: gittikce azaliyor. Calisanlarin goztin-
de caligma, sadece ve sadece “para kazanmak”tan ibaret bir olgu hali-
ne geldi. Hayatta kalabilmek i¢in ¢aresizce bagvurdugumuz yegéane yon-
tem: Ucretli caligma! Ancak, yakindan baktigimizda, siirekli git-gelli ve-
ya inis-¢ikishh mutsuz yasamlar, mutsuz ¢alisan insanlar, boglukta salla-
nan kurumlar, gittik¢e anlamsizlagsan ve bosa gecen yillar gériiyoruz. Su
soruyu ¢ok insana sordum: “Yasaminin sonuna kadar sikintisiz yasaya-
bilecek kadar paran olsaydi, su anda yapmakta oldugun isi yapar miy-
din?” “Evet” diyenlerin sayist —yanls tahmin etmediniz— iki elin par-
maklarini gegmeyecek kadar az. Dolayisiyla, bu kitap, mutlu ¢aligma ve-
ya ¢alismayr mutlu kilabilecek temel edimler, ilkeler, varoluslar konu-
sunda ¢oztim arayislari olanlara yardimai olabilir diye timit ediyorum.

Bu kitabi 6ncelikle kendim i¢in yazdim. Insanin tiim edimlerinin ar-
kasinda, ilk muhatabinin kendisi oldugunu; insanin tiim hayati1 boyun-
ca, bazen fark etmese dahi, hesaplasma oyununu son kertede hep kendi-
siyle oynadigini diigiinenlerdenim. Bu bakimdan, kitabr okurken, ken-
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dimi yeniden tamima firsati bulacagimi diisiintiyorum. Diger taraftan,
genis bir okuyucu kitlesinin kitabin ilgi veya kapsam alani i¢inde olaca-
g1 zannediyorum. Meslek secimi dncesinde bulunanlar ve kariyer ya-
samlarimin baslarinda olan yeni nesiller i¢in ¢aliymada ele aldigim konu-
lar, kavramlar, bakis ag¢ilari zihin agicy, bilgilendirici, yonlendirici olabi-
lir. Yine, meslek yasaminin belli bir doneminde olan “olgun ¢aliganlar”
da, is hayatlar1 boyunca maruz kaldiklar: gesitli olaylar1 yeniden hatirla-
yarak, irdeleyerek, bunlarin arkasinda yatan ger¢ek nedenleri kesfedebi-
lirler; gelecekle ilgili planlarini, hayallerini bu ¢aligmada gecen iceriklere
bagl olarak gozden gecirebilirler.

Bu kitap, akademik bir ¢aligmanin #riinii olarak ortaya ¢ikmuigtir.
Bahsettigim akademik disiplin ise felsefedir. Felsefenin —genel alginin ak-
sine— var olanin, varligin, diinyanin, insan yasaminin somut temellerini
cok —belki de en— etkili ve saglam bir sekilde gozler 6niine seren vazge-
¢ilmez derecede gerekli bir 6greti oldugunu distintiyorum. O derece ki,
yasama, yapilana edilene, herhangi bir seye, “felsefesiz” bir bakis acisi-
nin, o sey ne olursa olsun, onu yasamdan, gercek canliliktan, anlamdan
ve hakikatten yoksun biraktigini, cilizlastirdigini, soyut ve belirsiz bir
hale getirdigini ve layik oldugu degerden mahrum ettigini gorebiliyo-
rum. Felsefesiz bir insan olabilecegini de zaten distinmiiyorum. Ciinkd,
egitimli de olsa egitimsiz de, zengin de olsa fakir de, kadin da olsa erkek
de, yasca kiictik de olsa biiytik de, degil mi ki insan denen varligin akil
denen ve onu tiim diger canlilardan ayiran distinme kapasitesi var, o za-
man, insan fark etse de, etmese de “felsefi” bir varliktir. En basitinden ta-
nik oldugumuz kadariyla “Batsin bu diinya!” diye haykiran kamyon ya-
zilar1 bile bu gergegi en acik bir sekilde dile getirmiyor mu? Olaylara, sey-
lere, insanlara, felsefi bakis, felsefe bilgisiyle bakis, nemlidir. Ciinkii fel-
sefe, sorgulama, ¢ok boyutlu diisiinme, derinlesme demektir. Felsefe be-
raberinde tasidig1 akademik ya da bilimsel bilgiden de ¢ok &te, bir dii-
stinme aligkanligi, bir diistinme metodolojisi getirir; zaten 6énemli olan
da aslen budur. Bir olayin arkasinda yatan hakikate; bir bakima, var olan
dogruluga karsilik gelen gergek bilgiye ancak ve ancak felsefi bir sorgu-
lama sonucu yaklasilabilir. Kisi, ¢ok yonlii ve felsefi bilgi temelinde ger-
ceklestirebilecegi bir diisiinme edimi sonucunda, gerek kendisini, gerek
onu saran diger dzneleri anlayabilir, olaylarin nedenlerini kavrayabilir;
dolayistyla bilincini uyandirabilir. Gergekten de felsefe bir biling uyanik-
ligidir; bir biling, var olma ve bilme faaliyetidir. Felsefe, ilerlemenin, da-



16 KARIYER VE VAROLUS

ha iyiye ulagsmanin, insanin layik oldugu yiiksek yasam ve varolus ko-
sullarinin olusmasina 6nctliik eden diyalektik diistincenin disiplinidir.
Tarihte adi1 gegen bilim insanlari, is insanlari, sanatgilar, devlet adamlari,
sporcular, askerler gibi onemli kisiliklere baktigimiz zaman, hepsinin ilk
ve ortak ozelliginin, her seyden 6nce, “diistinen insan” oldugunu, yapip
ettiklerini saglam ve inandiklar1 diistinsel bir temel tizerinde konumlan-
dirdiklarini gormemek miimkiin degildir.

Diger taraftan, kitapta sozt gegen tiim kavramlar, olgular veya olay-
lar, is hayatim boyunca deneyimledigim, giindelik is hayatinda bizzat —
hem de sik sik— tanik oldugum, hissettigim, disiincelerimde siirekli ola-
rak sorguladigim gerceklikler olarak ortaya ciktilar. Onlarla yan yana,
kars1 karsiya, i¢ ice bir yagam stirdtigiimii kesinlikle syleyebilirim. Keza,
verdigim pratik 6rnekler bu saptamami dogrulamaktadir. Kitabin, sade-
ce teorik veya soyut planda kalmamasina ozellikle 6zen gostermeye ¢a-
listim. Tim boliimleri, gtindelik olaylardan, is yasamindan, spordan, sa-
nattan orneklerle, deneyimlerle zenginlestirmeye calistim. Elestirel bir
uslup zaten hayata ve hatta kendime olan bakig agimin bir uzantisi ola-
rak yansidi bu ¢aligma boyunca. [s hayatini en yiiksek ve derin frekans-
tan, ayrica uluslararasi boyutta yasama sansina sahip olmus biri olarak,
her bir insanin ¢aligma hayatinin ¢esitli donemlerinde karsilagabilecegi
somut durumlari, sadece pozitif bilimlerin bakis acisiyla degil, ama aym
zamanda felsefi kavramlar ve 6gretilerle iliskilendirmeye calistim ki, bu
incelemenin 6zgiinligii bir bakima burada yatiyor diye distintiyorum.

Bu cergevede kitap iki bolimden olusuyor.

Birinci boliimdeki ¢abam, ¢aligma kavramini insan denen varlikla
ilgisi baglaminda ¢oziimlemek dogrultusunda olustu. Insanin varliksal
ozellikleri nedir? Insanla ¢alismasi arasinda nasil bir iliski vardir? Insan
neden ve ne i¢in ¢aligir? Bu ve benzeri sorularin 6nemli oldugunu dsti-
niiyorum; ¢iinki ¢aligmay: anlayabilmek icin oncelikle insan denen var-
ligin temel varolusuyla ilgili ilkeleri saptamamiz gerekir. Insani bir varlik
olarak ¢oziimleyemezsek, onun sahip oldugu temel 6zellikleri kavraya-
mazsak, edimlerini nasil anlayabiliriz? Cesitli caligma sekilleri ve ¢aliyma
stirecinde var olan temel sorunlarin incelenmesi bu boliimiin basta ge-
len konular1 arasinda yer aliyor. Bolimiin diger konulari olan, ¢alisma-
da sevgi, meslegini segmek ve ¢alismada 6zne olma konulari, giintimiiz
is hayatinda, her bir kisinin sadece is yasamini degil, ama tiim yagami-
n1 derinden ilgilendiren meslek ve kariyer sorularina cevap ariyor. Kendi
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kariyerim boyunca aklimi1 hep mesgul eden ve nihayet bu kitap vesilesiy-
le nispeten derin disiinme ve arastirma olanagi buldugum, sevgi ile ¢a-
ligma, sevgi ile is arasindaki karsilikli iliskinin felsefi temellerini anlama-
ya ¢aligmak, meslek ve kariyer olgular1 agisindan hayati derecede onem-
li ve vazgecilmez bir ¢aba olarak ortaya ¢ikti. Ttim bunlari yaparken, in-
san1 bir varlik olarak inceleyen insan felsefesinin (felsefi antropolojinin)
olanaklarini akademik temelde kullanmaya ¢alisiyorum.

Kitabin ikinci boliimi ise, varolus felsefesi ¢ercevesinde meslek ve
kariyer kavramlarini, meslek ve kariyer hayatlarini kendine konu edi-
niyor. Varolus felsefesi, bir “¢ikmaz sokak” edebiyatinin bag oyuncusu
olan insanin “yol”unu agmaya calisir; bu bakimdan da onu, ¢ok 6zel bir
degere sahip bir 6greti olarak kabul ediyorum. Varolus felsefesi, eninde
sonunda varlig1 son bulacak her bir tek insanin; bu ¢iplak ve bas edile-
mez gercekle kars karstya olan insan denen varligin, hayatla miicadele-
sinde kendisine kilavuz edinebilecegi, kavramlar, olgular ve dnermeleri
bir ¢oziim alternatifi olarak sunar. Bu bakimdan, her insani yakindan il-
gilendirir bence! Calismak, yasamin kendisidir. Ancak, her calisma tii-
ri birbirinin aynis1 midi, her ¢aligma tiirti ayni degeri mi tasir? Calisma
ne yapilir da bir tutkuya ve 6zyasam alanina, bir varlik alanina doniis-
turdlir? Calisma hayatinda doyum ve doyumsuzlugu olusturan kosul-
lar nasil gelisirler? “Her resim yapan kisi ressam midir? Ressami ressam
yapan gercekte nedir?” sorularina felsefe su cevabi tiretir: Resim yapan
kisi resim yapma eylemini gerceklestiren kisidir; o bir “resim yapan”dir.
Ancak, resim yapip, yaptigi isin tizerine diigiinen, resmi neden yaptigi-
nin, kim igin yaptiginin, resmi iyi yapanin ne oldugunun ve benzeri on-
larca soru tizerine disiinen ve tirettigi yeni fikirlerle bu kez yine ve yeni-
den resim yapmaya girisen kisi, iste “ressam” budur ve gercekten iyi isi
yapan ve isi iyi yapan da bu insandur. Iste, kitabin bu bélimiinde, yuka-
rida siraladigim “kendimce biiyiik sorular”a cevap arryorum. Bu isi de,
varolus felsefesinin iki birbirinden apayr1 6znesini —ki giinim{iztin ¢ali-
sanina baktigimiz zaman da bu 6znelere hemen rastliyoruz— temel ala-
rak yapiyorum: 1. Stirdi insan1 dedigimiz kendini hayatin akigina tama-
men teslim eden “kendinde-varlik” olarak insan 2. “Hayir ben de varim”
diyebilme cesaretini gosterebilen ve hayatin dizginlerini kendi eline al-
maya yeltenen “kendisi-i¢in” varlik olarak insan. Bu iki temel insan tipi-
ni esas alarak, onlarin meslek ve kariyer hayatini, varolus felsefesinin bi-
ling, hi¢lik, 6zgiirlik, agkinlik, umut, sikint1 gibi baslica kavramlarina ve



“Yagaminin sonuna kadar sikintisiz yasayabilecek kadar paran
olsaydi, su anda yapmakta oldugun isi yapar miydin?" sorusunu,
is diinyasinda pek cok insana sordum. “Evet” diyenlerin sayisi
—yanlis tahmin etmediniz- iki elin parmaklann gecmeyecek
kadar az. Dolayisiyla, bu kitap, mutlu galisma veya galigmay!
mutlu kilabilecek temel edimler, ilkeler, varoluslar konusunda
gozim arayiglan olanlara yardimci olabilir diye Gmit ediyorum.

Artik bir geyi fark etmemiz gerek! “Kariyer” adi verilen gey,
satin alinan veya satilan bir metaya donusti! Yaptigimiz is
kargiiginda aslinda verdigimiz sey “hayatimiz” olmasin sakin?
Bu durumda asil soru sudur: Cahgirken, kariyer
pesinde mi kogsmal? Yasamanin pesinde mi?

Dr. Danig NAVARO

Danis Mavaro, is hayatina kisa pantolonla bagladi@ yolculugunu felsefe
alanindaki bilgisiyle birlestirerek essiz bir calisma yaprmis. Uluslararasi bir
kurulusun CEO'su tarafindan is hayatimin gergekleriyle, insamin varolus
amacin arayigi arasindaki képrianin sorgulandig bu kitabin, kariyer yol-
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