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Prof. Dr. ACAR BALTAS, Tiirkiye'de genis kitlelere, psikolojinin insan ihtiyag-
lari ve is hayatinin sorunlan icin bir ¢6ziim oldugunu gdsteren énctilerden
biri oldu. Stres ve beden dili kavramlarini Prof. Dr. Zuhal Baltas’la birlikte
Tiirkiye'ye tanitti. 1989 yilinda yayinlanan Ustiin Basari kitabi ogrenmenin
néro-bilimsel temelleri ile 6grencilerin ihtiyaclar arasinda képrii kuran ilk ¢a-
lisma oldu.

Ortadgrenimini Istanbul Erkek Lisesi'nde, yiiksekégrenimini Istanbul Uni-
versitesi Edebiyat Faktiltesi Psikoloji Boltimii'nde tamamlayan Acar Baltas,
doktorasini Cerrahpasa Tip Fakiiltesi’nde Néroloji Anabilim Dali’nda yiiksek
beyin fonksiyonlari konusunda yapti, klinik noro-fizyoloji alaninda Tip Bi-
limleri Doktoru unvanini aldi ve 1986 yilinda Uygulamali Psikoloji Dogenti,
1996 yilinda Profesér oldu. 1977-1997 yillari arasinda Cerrahpasa Tip Fa-
kiiltesi Anabilim Dali'nda ¢calisti. 1983 yilindan bu yana iliski yénetimi ve
tibbi psikoloji alanindaki bilgilerini is hayatinin ihtiyaclari ile bagdastirarak
seminerler verdi, uygulamalar yapti. Bu seminer ve uygulamalarinda liderli-
gin kdiltir ve cinsiyetle iliskisine (Ttirk kiiltiiriinde yonetmek ve kadin liderligi),
duygulanin kararlar lizerindeki etkisine ve zihniyet dedgisikliGine odakland.
Acar Baltas, yasal yollarla toplam 700.000 adet satisi yapilmis; bazilarinin
40. baskiyi astigi Stres ve Basagikma Yollari, Bedenin Dili, Ekip Calismasi ve
Liderlik, Ustiin Basari, Hayalini Yorganina Gére Uzat, Insana ve ise Deger
Katan Yeni IK, Tiirk Kiiltiiriinde Yonetmek, Akilsiz Duygularin Cezasini Ka-
rarlar Ceker ve Baltas Grubu Yénetim El Kitaplari’nin yazaridir.

Baltas, Ttirk kiiltiirtiniin deger sisteminden ¢ikan déniisiim programlari
ve ekip calismasi konusunda bircok kurulusun uluslararasi basarilarinin hazir-
layicisi oldu. Tiirk A Milli Futbol Takimi’nin ve Galatasaray Futbol Takimi’nin
psikolojik danismanligini yapti, bu gérevi Tiirk A Milli Futbol Takimi’yla siir-
diirdti. Tiirkiye Futbol Federasyonu blinyesinde antrendrlere yénelik, “geng
sporcularda karakter gelisimi” ve “psikolojik performans danismanhgi” prog-
ramlarini yénetti. 2009-2016 yillari arasinda Harp Akademileri’nde kurmay
subay adaylarina ve her riitbede terfi eden generallere kisilik ve liderlik egi-
timleri verdi.

Acar Baltas, Prof. Dr. Zuhal Baltas’la kurucusu olduklar, is hayatinda
gozlenebilir zinniyet dedisikligi ve 6lctilebilir is sonuglari icin kurum ve calisan
etkinligini hedefleyen Baltas Grubu’nu yénetmektedir.

Prof. Dr. Zuhal Baltas ile evli ve iki cocuk babasidir.
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lyi bir egitim gérebilmem igin
bliylik fedakarlklar yapan
Vedide ve Blilent Baltag’a,

Yiksek beyin fonksiyonlari konusunda
calisma imkani veren ve yol gésteren hocam
Prof. Dr. Nedim Zembilci’ye,

Bildiklerime uygulama alani saglayan dostum
fbrahim Arikan’a,

Uyguladiklarimi yazmam konusunda
beni cesaretlendiren hayat arkadasim
Zuhal Baltas’a

Basarilar yolunda anahtar olmasi dilegiyle
Basar, Durucan ve biitiin égrencilere...

Programin olusumunda yaratici katkilar saglayan MEF Rehberlik
ve Arastirma Servisi’ndeki arkadaglarima, ézellikle Senay Kiiglik
ve Ender Zeyrek’e, kitabin kaleme alinmasi i¢in bana zaman ve
imkan saglayan Hocam Prof. Dr. Hayriinnisa Denktas a ve kitabin
elinize en miikemmel sekilde ulasmasini mimkin kilan yayincim
Erol Erduran’a tesekklir etmek benim i¢in en zevkli gérevdir.



Digtinmeden égrenmek faydasiz,
6grenmeden dligtinmek tehlikelidir.

Konftigytis



Onséz

Cerrahpasa Tip Faklltesi’nde Noéroloji Anabilim Dal’'nda klinik né-
rofizyoloji doktorasi yaparken ve yuksek beyin fonksiyonlari konusun-
da calisirken egitim alaninin énculerinden ve bugin aramizda olmayan
rahmetli ibrahim Arikan’dan Tirkiye’'de ilk kez bir dershanede gercek
bir rehberlik servisi kurmak konusunda 6neri aldim ve bu alana farkl bir
yaklasim getirme firsatini buldum.

Usttin Bagarr'nin ilk baskisinin (izerinden 28 yil gegti. Kitap yazildi-
g1 dénemde 6grenmenin fizyolojik, anatomik ve biyolojik temelleri ara-
sinda képru kurdugu ve insan beyninin calisma ilkeleriyle butlnlestirdi-
gi icin devrimsel bir nitelik tasiyordu. Bu nedenle de bugline kadar okul
rehberlik servislerinin, hem égretmenlerin, hem de gocuklarinin egitimi-
ne bilimsel katki vermek isteyen anne ve babalarn temel basvuru kita-
bi oldu.

Bu stire icinde egitim alaninda birgok degisiklik ve gelisme oldu.
Turkiye’'de sinav sisteminde her yil yapilan dizenlemelerin yani sira,
birkag¢ yilda bir sistemin bitinine déntk degisiklikler olagan uygu-
lamalar durumuna geldi. Okullarda teknolojinin kullanimi konusunda
Turkiye icin blayuk yatinmlar yapildi. Ancak butin bunlarin sonunda
Turkiye’'nin egitim alaninda vardigi nokta PISA uygulamalariyla yad-
sinamayacak sekilde gozler énune serildi. Cunka 25 yil dnceki gi-
ris yazimda belirttigim gercek degismedi: lyi egitimin temeli iyi 63-
retmendir.

Kitabin yayini Gzerinden gecen yillar icinde farkl mesleklerden ¢ok
sayida yetiskin, egitim hayatinin bir déneminde bu kitabin kendisinin
egitim basarisinda ve meslegini kazanmasindaki etkisini samimiyet ve
heyecanla benimle paylasti. Bdylece bende de, insanlarin potansiyelle-
rini hayatlarina yansitmalarina katkida bulundugum duygusunu yasatti.
Ogrenmenin dayandigi temellere bilimsel bir bakis agisi getiren bu ki-
tap, glinimuUzde okul rehberlik servislerinin ve egitimcilerin kullandigi
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ve anonimlesmis bircok bilginin, onlar bilmese de, ilk kaynagidir ve he-
men tumu gecerliligini korumaktadir.

Kitabin daha nice yillar 6grenmeyi ciddiye alan gen¢ okuyuculara,
6grenmeye ve gelisime gonul vermis egitimcilere, onlara yol gosteren
meslektaslarima, basari icin kestirme yol aramayan anne ve babalara
yardimci olmasini ve yolculuklarinda basarili olmalarini dilerim.

Acar Baltag
Goksu Evleri, Anadoluhisar
13 Ocak 2017
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Giris

Dinyada egitim psikolojisi alaninda son on yilda yapilan arastir-
malar egitim alanindaki uygulamalari biyUk élctide etkilemis olmasi-
na ragmen, Turk Milli Egitimi bu degisimlerin dnemli dlglide disinda
kalmigtir. Ornegin, ingiltere’de cagdas yéntemlerin uygulandigi ba-
z1 dil okullarinda 6grencilerin yanhglarn 6égretmenler tarafindan dizel-
tilmemektedir; ¢link(i 6grencilerin yanlis yapma korkusuyla konusma-
malarinin dil 6grenmeyi zorlastirdigi anlasilimistir. Bu sebeple 6grenci-
ler yanlis yapma korkusu olmadan konusmaya tesvik edilmekte, ce-
saret kazandiktan sonra ise kendi yanlslarini kolayca duzeltmektedir-
ler.

Bdyle bir yaklasim, Turkiye’de uygulanan geleneksel “hatalarn du-
zelterek egitim” anlayisiyla celismektedir. Gagdas anlayisa gore egitim
“yanliglarin yakalanmasiyla” degil, “dogrularin yakalanmasiyla” gercek-
lesmektedir.

Benzer sekilde uyku ve 6grenme Uzerinde yapilan en son arastir-
malar riyall uyku sirasinda salgilanan bazi hormon benzeri maddele-
rin, yeni 6grenilmis bilgileri pekistirdigini ortaya koymustur. Boylece in-
san dogasi gece yatmadan 6nce yapilan kisa bir tekrarla, yeni 6greni-
len bilginin hafizada yerlesmesi konusunda mikemmel bir imkan sun-
maktadir.

Turkiye’de 6grenme, egitimciler tarafindan 6nemli élclide fizyolo-
jik, biyolojik ve anatomik baglantilarindan bagimsiz olarak ele alinmak-
tadir. Bu kitap bltantyle beynin organik yapisi ve 6zellikleriyle 6gren-
me yontemleri ve egitim ilkeleri arasinda bir kdpri kurmak amaciyla ka-
leme alinmistir.

Egitimle ilgilenenlere bazi temel bilgileri aktarabilmek ve yardimci
olabilmek icin kitabin en sonunda 6. Blim’de 6grenmenin bilimsel te-
mellerine yer verilmigtir.
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OGRETMENIN EGIiTIMDEKI YERi

Teknolojideki gelismeler, bilgisayarlarin egitim alaninda kullanil-
masina imkan saglamis ve bu alanda ¢ok 6nemli adimlar atilmistir.
ABD’de egitim teknolojisinin uygulamada dogurdugu sonuglari yerin-
de inceledigimde, égretmenlerin bu sistem icinde daha buyik énem
kazandiklarini gérdiim. Ogretmenler hem klasik, hem de modern sis-
temler igcinde egitimin belkemigi ve temel 6gesi olma 6zelliklerini koru-
maktadirlar.

lyi bir 6gretmeni, daha az iyi bir 6gretmenden ayiran hangi ézelli-
gidir? Ogrencileri tarafindan sevilen ve dersleri zevkle izlenen dgret-
menleri digerlerinden ayiran, bilgileri konusundaki farklar degildir; ¢tin-
ki 6gretmenlerin bilgileri arasindaki fark, en fazla tg¢ yil icinde kapati-
labilir.

lyi bir 6gretmeni, daha az iyi bir dgretmenden ayiran iki temel 6zel-
lik vardir: Birincisi, iyi 6gretmenler ders anlatirken beden dillerini iyi kul-
lanirlar ve bu 6zellikleri derslerinin zevkle dinlenmesine imkan verir.
ikincisi, iyi dgretmenler, 6gretmenligin sadece dJretmek olmadigini bi-
lirler ve iyi iliski kurmanin dneminin bilincinde davranirlar.

Kitabin 6gretmenlere ayrilan béliminde, egditim iliskileri icinde be-
den dilinde dikkat edilmesi gereken 6zellikler ve iyi iliski kurmak icin
yararl ipuglari verilmis, bdylece 6gretmenlerin etkinliginin artirimasi
amaclanmigtir.

GECMISTEN GUNUMUZE EGIiTiM ANLAYISI

1940’larda 6grencilere s6zll ve yazili sinavlarin ne zaman yapilaca-
g1 sOylenmezdi; clinkl 6grenci her zaman hazir olmak zorundaydi...
Ogrencilere sinavlardan aldiklari notlar da séylenmezdi; clinkii égrenci
not icin degil, 6grenmek icin calismak zorundaydi... Ve 6grenci basari-
siyla ilgili degerlendirmeyi tek bir not olarak karnesinde gérurdul; cunku
0 zamanki egitim anlayisi bunu gerektiriyordu...

Oysa gunimuzde dgrencilerin sinav tarihlerini bilmeleri ve ona go-
re hazirlanmalari onlarin en dogal hakki olarak gérultyor; “aninda
geribildirim”in egitimin hayati bir pargasi oldugu biliniyor.

Egitimde degisen anlayisa iliskin verdigimiz bu érneklere karsin
glinimuzde egitim hayatinda degismezligini koruyan bir konu var:
“Ogrencilerin calismalarina yénelik diizenleme ve yaklagimlar.”
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21. ylzyllda cocuklarimiza 1940’larda sdylenenler tekrarlaniyor:
“Galis gocugum!”, “Calismazsan sinavda kot not alrsin!”, “Calis-
mazsan sinifini gecemezsin!”, “Calismazsan okulu bitiremezsin!”. Daha
hoyrat ve kaba sistemlerde “Bu kafayla gidersen adam olamazsin!” vb.

Oysa bilimsel arastirmalar ortaya koymaktadir ki, kayginin artiriimasi
6grenme motivasyonunu yukseltmez, tam tersine biyokimyasal duzey-
de beyinde 6grenmeyi glclestiren etkenlerin ortaya cikmasina yol agar.

CALISMA DAVRANISINI DUZENLEMEYE

DONUK SiSTEMLI BiR YAKLASIM

Bu kitap Turkiye'de ilk kez 6gretmenlere, okul rehberlerine, anne-
babalara ve dgrencilere genel “calis” ifadesinin disinda bir yaklasim
getirmektedir. Gordon’'un SQ3R ve Hopson-Anderson’un metotlarin-
dan esinlenerek Turkiye’deki egitim sisteminin 6zelliklerine yonelik ola-
rak gelistirdigimiz yontemi, isteyen 6grenciler kendi kendilerine uygula-
yabilirler. Ayni zamanda bu yéntem, okul rehberlerine mesleklerini uy-
gulamalari ve kendilerini gelistirmeleri igin essiz bir imkan vermektedir.
Adim adim uygulamaya donuk olarak anlatilan bu yéntem, butin okul
rehberleri tarafindan kolayca uygulanabilir.

Bu uygulamayi kolaylastirmak amaciyla kitabin en sonunda uygula-
yicl 6gretmene, bu semineri kolayca yUrutebilmesi icin gerekli bilgiler
verilmis, yaklasim yollari gosterilmistir.

Verimli Calisma Programi bir bitin olarak uygulanabilecegi gibi,
ddrencinin calisma aliskanligindaki tek bir kusurun dizeltiimesi igin de
kullanilabilir. Bunun icin Calisma Davranisini Degerlendirme Olgegini
uygulamak ve 6grencinin calisma aliskanliginda onun basarisizligina
yol acan faktérleri bulmak gerekir.

Calisma Davranisini Degerlendirme Olgegi ve Sinav Kaygisi
Olgegi'nin gegerlik ve givenirlik calismalari hen(iz yapilmamis olup, el-
de edilen sonuclar, calisma davranisi veya sinav kaygisiyla ilgili fikir ver-
mek amacini tasimaktadir.

Bundan bagka kitapta stres diizeyini 6lcmeye imkan veren bir dlcek
bulunmaktadir. “Stres Diizeyi Olcedi”, iki farkl yas grubunun stres dii-
zeyini esas olarak bedensel tepkilerden hareketle dlcen ve Turkce'ye
standardizasyon calismasi yapilmis ender élgeklerden biridir.

Kitabin battindnin agik, anlasilir ve kisa olmasina 6zen gésterilmis,
her b&limuan sonuna 6zet bilgiler koyulmus, uygulama bélimlerine so-
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rular yazilmistir. Bylece kitabin kolay okunur, anlasilir ve uygulamaya
elverigli bir sistem olusturmasina 6zen gdsterilmigtir.

Bu kitapta Universite, kolej ve Anadolu Liseleri giris sinavlarina hazir-
lanan égrencilerin, ortaokul ve lise 6grencilerinin, dgretmenlerin ve reh-
ber 6gretmenlerin ihtiyac duyduklarn bilgiler vardir. Ayrica ilkokulda ¢co-
cuklar olan aileler, cocuklarina olumlu calisma aligkanliklarini kazandi-
rabilmek icin bu kitapta cok énemli ipuclari bulacaklardir.

Bu kitap sinavlardan korkan ve bu baski sebebiyle yeterince basa-
rih olamayan butin égrencilerin uygulayabilecedi mikemmel bir arag
oldugu gibi, yine bu kitapta yer alan ydntem ve goérusler her dizeydeki
bitin 6grenciler tarafindan kolaylkla uygulanabilir.

Sonug olarak séylemek gerekirse, sinav sonuglarinin 6grencinin ha-
yatini belirleyici rol oynadigi bu yarisma sisteminde “klguk farklarin so-
nug Uzerinde blyuk etkiler yarattigini” biliyoruz. Bu kitap s6z konusu bu
kuguk farklarin toplamindan ortaya buytk bir fark ¢ikacagi inanciyla ve
bu farki dogurabilmek amaciyla kaleme alinmistir.

Butin 6grencilere ve Turk egitimine yararli olmasini dilerim.

Acar Baltas
Levent, 19 Mayis 1992
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